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ONSOZ VE TESEKKUR

TUSIAD, Tiirkiye’nin énde gelen girisimcileri ve is diinyas1 yoneticileri tarafindan 1971 yilinda, Anayasamizin
ve Dernekler Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak kurulmus, kamu yararina caligsan bir dernek olup
g0Oniillil bir sivil toplum Orgiitiidiir.

TUSIAD, insan haklar1 evrensel ilkelerinin, diisiince, inang ve girigim 6zgiirliiklerinin, laik hukuk devletinin,
katilimc1 demokrasi anlayiginin, liberal ekonominin, rekabet¢i piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
stirdiiriilebilir ¢evre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin olugmasina ve gelismesine katki saglamay1
amagclar.

TUSIAD, Atatiirk’iin 6ngérdiigii hedef ve ilkeler dogrultusunda, Tiirkiye’nin ¢agdas uygarlik diizeyini yakalama
ve agma anlayist i¢inde, kadin-erkek esitligini, siyaset, ekonomi ve egitim acisindan gozeten is insanlarinin
toplumun o6ncili ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin gergeklestirilmesini
saglamak amaciyla ¢aligmalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararma calisan Tiirk is diinyasmin temsil orgiitii olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki
ilkelerine uygun faaliyet gdstermesi yoniinde ¢aba sarf eder; kiiresellesme siirecinde Tiirk rekabet giicliniin ve
toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin, yenilik¢ilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin siirekli
artirtlmasi yoluyla yiikseltilmesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal barig ve uzlagsmanmn siirdiiriildiigii bir ortamda, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur. Tirkiye’nin kiiresel rekabet diizeyinde tanitimina katkida bulunur, Avrupa
Birligi (AB) iiyeligi siirecini desteklemek tizere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletigim,
temsil ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi ig¢in ¢aligmalar yapar. Uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel
ve yerel gelismeyi hizlandirmak i¢in arastirma yapar, goriis olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda
etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas: adma, bu cercevede olusan goriis ve onerilerini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM)’ne, hiikiimete, diger devletlere, uluslararast kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak
basin ve diger araglar araciligi ile ileterek, yukaridaki amaglar dogrultusunda diisiince ve hareket birligi
olusturmay1 hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri gergevesinde, iilke giindeminde bulunan konularla ilgili
goriislerini bilimsel ¢aligmalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu goriislerden hareketle kamuoyunda
tartisma platformlarinin olugmasini saglar.

Gida, icecek ve tarim sektorii gerek iilke ekonomisi gerekse istihdama katkisi dolayistyla iktisadi ve sosyal
acidan biiyiik bir 5neme sahiptir. Bu anlayisla, TUSIAD iilke politikalarinda stratejik olarak konumlandirilmis ve
onceliklendirilmis bir tarim ve gida sektorii yaratilmasi vizyonuyla ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Tarim ve gida sektoriiniin potansiyelinin gergeklestirilmesi, ekonomik degerinin artirilmasi ve hem ireticinin
hem de tiikketicinin kazanmasi i¢in etkin politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi kritik 6nemde goriilmektedir.
TUSIAD tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida Sektdriiniin Analizi ¢alismasi
tarim ve gida sektoriinde ekonomik, kurumsal, hukuki, ¢evresel ve kiiltiirel ¢6ziim niteliginde ve deger zinciri
boyunca lreticiden tiiketiciye kadar tim paydaslara yonelik, entegre, biitiinciil, kapsayict ve kalici politikalar
gerceklestirmek amaciyla oneriler sunmaktadir.

Tarimsal arazi hacmi ve gida, igecek ve tarim sektoriiniin yarattigi katma deger bakimindan diinyada ilk on iilke
icerisinde yer alan Tiirkiye’nin tarimsal iiretimi gergeklestiren ilk yirmi {ilke igerisinde bile yer almamasi
sektorde yasanan cesitli temel sorunlara isaret etmektedir. Gerek sektdriin mevcut durumu gerekse sektdrdeki
kronik sorunlar1 yatay olarak kesen ve kok sorunlara care olabilecek eylemler géz oniine alinarak Siirdiiriilebilir
Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi ¢aligsmasi bes ayri boliimden olusturulmustur. Bunlar;

- Piyasa Yapisi, Aracilik Faaliyetleri ve Orgiitlenme,

- Katma Degerin Artirilmasi, Inovasyon ve Dijital Tarim,

- iklim Degisikligi Etkisinde Tarimsal Arzin Siirdiiriilebilirligi
- Tarim ve Gida Lojistiginde Tyilestirmeler ve



- Tarimsal Destek ve Tesvikler’dir.

oOnerileri sunmayr amaglayan bu rapor Prof. Dr. Arzu Tektas ve Prof. Dr. Mehmet Tanyas tarafindan kaleme
alinmigtir. Raporun editorligii ise TUSIAD Genel Sekreter Yardimeist Dr. Nursen Numanoglu ve Kidemli
Uzman F. Hazal Ince tarafindan yapilmstir.

Raporun hazirlanmasi stirecindeki degerlendirmeleri ve sagladiklar1 bilgiler ile katki saglayan Yiiriitme
Kurulu’nun degerli iiyeleri Ali Nadir Akan, Burak Kogak, Demir Sarman, Emrah Ince, Isa Coskun, Kaan Unver,
Melih Araz, Nurdan Ataolur, Ozan Diren ve Ramazan Ata yani sira bagkanligini Mehmet Aktas’in yaptigi
TUSIAD Gida, Icecek ve Tarim Calisma Grubu’na tesekkiir ederiz. Son olarak, 12 Ekim 2019 tarihinde
gerceklestirilen arama konferansina katilan, tarima goniil vermis tiim paydaslarimiza; raporun hazirlanma
stirecinde degerli fikirlerini bizimle paylasan Tarim ve Orman Bakanlig: yetkilileri basta olmak iizere kamu,
akademi, STK ve is diinyasinin degerli temsilcilerine minnettariz.
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Prof. Dr. Arzu Tektas

Prof. Dr. Arzu Tektas, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde lisans, isletme Béliimii’nde
yiiksek lisans ve doktora derecelerini tamamlamistir. Nicel karar yontemleri ve operasyon yonetimi alanlarinda
uzman olan Prof. Dr. Arzu Tektas halen Bogazi¢i Universitesi Uluslararasi Ticaret Boliimii'nde 6gretim
iiyeligine devam etmektedir. Bogazi¢i Universitesi’'nde Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirliigii,
Universite Yonetim Kurulu iiyeligi, Universiteleraras1 Kurul Temsilciligi gibi cesitli gérevler iistlenmis olup
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¢aligmalar bulunmaktadir.

Prof. Dr. Mehmet Tanyas

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1983 yilindan 2006 yilina kadar I.T.U Endiistri Miihendisligi Boliimiinde
Ogretim Uyesi, 2006-2010 yillar1 aras1 Okan Universitesinde Uluslararas1 Lojistik Boliim Baskam olarak calisti.
Halen Maltepe Universitesi Uluslararasi1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.
2001 yilinda Lojistik Derneginin (LODER) Kurucu Bagkanligini yapti ve halen Yo6netim Kurulu Bagkanidir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: Tiirkiye Lojistik Master Plan1 ve istanbul Lojistik Ana Plan1 projelerinde ¢alist1.
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YONETICi OZETIi

Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemiz de siirdiiriilebilir tarimsal {iretimi, yeterli ve giivenilir gidaya
erisimi, kirsal kalkinmay1 ve rekabet edilebilirligi saglamak durumundadir. Bu g¢ergevede yenilik¢i politikalar
belirlemek, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek iizere gida, tarim ve hayvancilikta rekabetgi, milli ve kiiresel

¢oztimler tretilmelidir.

Tarimsal {irlin fiyatlarinin {ilke enflasyonuna etkisi yiiksektir. Tarladan sofraya fiyatlarin birkag¢ kat arttigi bir
zincir bulunmaktadir. Bu zincirde kayiplar son derece yiiksektir ve kayiplarin yiiksek oldugu, deger yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Tarim-gida tedarik zincirinde lojistik faaliyetler, kayiplarin
onemli bir kismini olugturmasi, maliyetleri etkilemesi ve gida giivenligi ile ilgili riskler barindirmasi sebepleriyle
onemli bir role sahiptir. Bu ¢alismada tarim-gida lojistik faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik analizler

yapilmis ve oneriler gelistirilmistir.

Bu ger¢evede, ¢alismanin ilk boliimiinde zincirde yasanan kayiplar ve mevcut tarim-gida tedarik zincirinde yer

alan lojistik yapilar incelenmistir. Tarim triinlerinde {iriin, ambalaj ve lojistik standartlarmin belirlenmesinin

alan paydaglara yonelik saha ¢alismasi yapilarak paydaslarin goriisleri alinmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, lojistik faaliyetleri iyilestirmeye yonelik diinyadaki genel egilimler incelenerek
uygulama Ornekleri ile agiklanmistir. Egilimlerde, lojistik faaliyetlerin dijitallesmesi; zincir igi isbirlikleri ve
entegrasyon; gida vadileri, lojistik aglar gibi ekosistem olusturmaya yonelik girisimler ve kiiglik tarim ve gida

tireticilerini gliglendirecek kapsayict kiimelenmeler gibi yaklagimlar 6ne ¢ikmustir.

Calismanin sonunda tiim bulgular sentezlenerek tarim-gida lojistigini iyilestirmeye yonelik Oneriler ve
biitiinlesik dijital lojistik modeli gelistirilmistir. Gelistirilen biitiinlesik model, dijitallesme destegi ile zincirdeki
uctan uca lojistik faaliyetleri entegre edecek ve ireticinin ve lojistik hizmet saglayicinin zincir faaliyetlerine

erisimini saglayacak, kapsayici bir yaklagim icermektedir.



EXECUTIVE SUMMARY

In parallel with the developments in the world, our country has to ensure sustainable agricultural production,
access to adequate and reliable food, rural development and global competitiveness. Within this framework, we
should produce competitive, national and global solutions in agri-food industry in order to determine, implement,

monitor and evaluate innovative policies.

The effect of agricultural product prices on inflation is high. There is a supply chain where prices from farm to
consumer have increased several times. Losses in this chain are extremely high and activities that do not create
value need to be eliminated. Logistics activities play an important role in the agri-food supply chain. Because
these activities constitute a significant portion of the losses, they affect costs and pose risks related to food

safety. In this section, examinations and suggestions have been made to improve agri-food logistics activities.

In this context, in the first part of the study, the losses in the chain and the logistic structures in the agri-food
supply chain of Turkey are examined. The importance of the determination of product, packaging and logistic
standards in agricultural products and the status of cold chain logistics and the “Agreement on the International
Carriage of Perishable Foodstuffs and on the Special Equipment to be Used for such Carriage (ATP)” in our
country are explained. The effects of the new wholesaler and retail draft laws on agri-food logistics are
interpreted. Field studies are conducted for the stakeholders in the agri-food supply chain and the opinions of the

stakeholders are obtained.

Second part of the chapter discusses the general trends and summarizes some good practices related to
improving logistics operations. Major trends emphasize digitalization of logistics operations; intrachain
cooperation and integration; ecosystem initiatives such as food valleys and logistics networks; forming inclusive

clusters for strengthening small agri-food producers.

Final part of the chapter integrates the findings and makes 26 suggestions towards improving the agri-food
logistics in Turkey in addition to proposing an integrated digital logistics model. The proposed model includes a
collaborative approach that integrates the end-to-end operatons in the chain and facilitates the producer’s and the

logistics service provider’s access to chain operations.



1. GIRIS VE MOTIiVASYON

1.1. Tarim-Gida Tedarik Zincirine Genel Bakis
Tarim sektorii hem istihdam yaratmasi hem de i¢ ve dis ticaret iglemlerinde 6nemli bir paya sahip olmasindan
dolay1 iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Gelismis tilkelerin tarimsal ihracatlarini artirma hedefleri
yaninda, gelismekte olan iilkelerin tarimi kalkinmada oncelikli sektdr olarak gormeleri, tarim sektoriiniin
stratejik Onemini giin gegtikce daha agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kiiresel iklim
degisikligi, ilkelerin gida arz giivenligini ve tarimsal iiretim stratejilerini tehdit etmektedir. Bu degisim ve
gelismelere paralel olarak iilkemiz siirdiiriilebilir tarimsal iiretimi, yeterli ve giivenilir gidaya erisimi, kirsal
kalkinmay1 ve rekabet edilebilirligi saglamak amaciyla yenilik¢i politikalar belirlemek, uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek misyonuyla gida, tarim ve hayvancilikta rekabetci, milli ve kiiresel ¢oziimler iiretmek
durumundadir (GTHB, 2018). Diger taraftan, tarimda kayit disiligin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle, bu konu

iizerinde de ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Eski “tarim” terimi, artik “tarim-gida” terimi haline gelmistir ve sektor diger sektdrlere benzer sekilde ulusal
siirlari agan kurumsal ag destegi ile diinya piyasasina iiriin arz eden “ticaretin uluslararasilasmasinin” hizla
arttig1 bir gériinimdedir. Bu degisim cift¢ileri, imalatgilari, pazarlamacilari, perakendecileri, tiiketicileri ve tiriin

akigina miidahale eden hiikiimetleri etkilemektedir (TIM, 2016).

1.2. Tarmm Uriinleri Fiyatlarinda Enflasyon Etkisi
Tarim triinleri fiyatlarindaki enflasyon, gida {iriinleri fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Bu durum da Tiiketici
Fiyatlar1 Endeksini (TUFE) etkilemektedir. TUFE, tiiketim harcamalarini olusturan mal ve hizmetlerin
fiyatlarindaki degisimi 6lgmektedir. TCMB’nin verilerine gore enflasyon sepetinde gida ve alkolsiiz iiriinlerin
payt 2016 yilinda %23,68 iken, TUIK tarafindan 2017 yilinda %21,77’e diisiiriilmiis ve 2018 yilinda ise
%23,03’e yiikseltilmistir (TUIK, 2019). Hanehalki tiiketim harcamasiin dagiliminda konut ve Kiradan sonra en
biiyiikk paymn gidanin olmasi tarim-gida tedarik zincirinin 6nemini ortaya koymaktadir. Tarimsal {iriinlerdeki
tiketici fiyatlar1 artigi, iretici fiyatlarinin ¢ok Stesinde seyretmektedir. Diger bir deyisle, iiretici iiriinii ucuza
satarken tiiketici ayni iiriinii pahali tiiketmeye devam etmektedir. Tarladan sofraya fiyatlarin birkag kat arttig1 bir
zincir bulunmaktadir (Tanyag, 2015). Tarim-gida iiriinlerinde girdi gereksinmelerinin hesaplanmasinda baslica

etmen, tedarik zincirinin sonundaki tiikketim talebinin etkin bir sekilde belirlenmesidir (KPMG, 2013).

1.3. Tarim-Gida Deger Zinciri
Tarim-gida deger zinciri tarim {riinlerinin tarladan tiiketiciye ulasana kadar ge¢irdigi asamalari ve bu asamalarda
kaydettigi deger artiglarim icerir (SPD, 2017). Deger zinciri siirdiriilebilir tarim ve gida sistemlerinin
kurulabilmesi i¢in anahtar bir kavramdir (Neven, 2014). Bunun temel nedeni, gidada veya tarimda deger
zincirinin, diger deger zincirlerinden ayrilan dort temel 6zelliginin bulunmasidir. Bunlar, asagidaki gibi ifade
edilmektedir:
e Tarim-gida deger zincirinde tiikketici de dahil olmak {izere herkes zincirin bir parcasidir. Tiiketicinin
yasadig1 yer, tutumlari, aliskanliklar1 ve tercihleri deger zincirinin dogasi lizerinde onemli etkilere

sahiptir.



* Bir¢ok gelismekte olan iilkede tarim ve gida iilkenin ekonomisi igerisinde olduk¢a Snemli bir yere
sahiptir. Bu nedenle de hem iilkenin hem kiiresel ekonominin igerisinde stratejik bir 6neme sahiptir.
*  Gidaiiretimi dogal ¢evre ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle de iiretim maliyetleri digsal faktorlerden
daha ¢ok etkilenmektedir.
+  Uriinlerin kalitesini yetistirme asamasinda kontrol etmek oldukca giigtiir. Bu nedenle de sertifikali
tarim, organik tarim, iyi tarim uygulamalar1, standartlar ve teknolojinin kullanimi gerekmektedir.
1.4. Tarim-Gida Tedarik Zincirinde Lojistigin Yeri ve Onemi
Tarim sektoriine girdi saglayan temel tedarikgiler; tohum/fide, giibre, zirai ilag, sigorta, finansal kredi, su,
makine ve ekipman saglayicilaridir. Tarim ve gida deger zincirinde yer alan paydaslar Sekil 1’de goriilmektedir.
Sekilde goriildiigii tizere, tarim-gida tedarik zincirinin her asamasinda lojistik faaliyetleri s6z konusu olmaktadir.
Zincirde yer alan tretici; kiiciik ¢iftci, biiyiik ¢iftgi veya tarim igletmesi olabilmektedir. Dogal olarak, zincirde
satis kanalina ve bolgeye gore lojistik faaliyet farkliliklart olusmaktadir ve bunlar asagidaki sekilde ifade
edilebilir:
@) Tedarikgi (Giibre, Zirai ilag, Tohum/Fide vb.) - Uretici/Kooperatif/Bayi
b) Bayi/Kooperatif - Uretici
C) Uretici - Hal/Uretici Pazar1
d) Uretici - Gida Fabrikasi/Paketleme Tesisi/Depo
) Uretici Hali - Tiiketici Hali
f) Uretici/Tiiketici Hali - Zincir Market Dagitim Merkezi/Tiiccar Deposu/Market/Semt Pazari/Ev Dist
Tiiketim

g) Gida Fabrikasi/Paketleme Tesisi/Depo - Bayi/Distribiitér/Ev Dist Tiiketim
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Zincirin farkli agamalarinda kullanilan arag tiirleri de farkliliklar gostermektedir. Bazi iirlinler agik kasa, bazi

griinler kapali ve sogutmali kasa, diger bazi iirlinler ise damper kasa kullanimi gerektirmektedir. Lojistik

faaliyetlerde 6lgek ve mesafe ekonomisi ile gida giivenligini saglamak {izere lojistik arag envanteri ile taleplerin

merkezi olarak yazilim (ERP, SCM vb.) kullanilarak planlanmas1 gerekmektedir.




2. ANALIZLER VE BULGULAR

2.1. Tarim-Gida Tedarik Zincirinde Yasanan Kayiplar
2.1.1 Kayip Nedenleri ve Oranlari
Tarimsal iriinlerin nihai kullaniciya ulasana kadar yasanan kayiplarin ¢ogu, hasat ydntemlerinde yanlis
uygulamalar, iriiniin iklim kosullarindan korunamamasi, uygun olmayan paketleme sonucu sarsilma-sikigma-
delinme-darbe hasarlarimin olugmasi, 6n sogutma gerektiren iriinlerde sogutma uygulanmamasi, iiriinlerin kalite
standartlarina uygun olmamasi, katma deger yaratmayan ellegleme (yeniden paketleme, gereksiz tasima vb.)
islemlerin fazlaligi, iriiniin dogru kosullarda depolanmamasi ve yanlis tasima araglar1 kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Taze sebze meyveler, gida sektdriinde raf dmrii kisa olan {iriinler iginde yer almaktadir ve
belli bir siire iginde tiiketilmesi gerekir. Bundan dolayi, tiriinlerin tiiketiciye hizli bir sekilde, yeterli miktarda ve
ayni kalitede ulastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Cabuk bozulabilir nitelikte olan bu {iriinlerin, en ekonomik
yollarla tiiketiciye ulastirilmasi, depolanmasi, fiziksel etkenlerden korunmasi i¢in uygun ambalajlarla dagitim

kanal1 i¢inde hareketi saglanmalidir (Tanyas, 2015).

Sekil 2’de goriilecegi tizere, tarim-gida tedarik zincirinde driinlerin yaklagik 1/3’ti zincir boyunca
kaybolmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki kayiplarin %401 lojistik siireclerinde (depolama,
nakliye ve paketleme), gelismis tilkelerdeki kayiplarin %40°1 ise perakende ve tiiketim siireclerinde olmaktadir
(FAO, 2013).
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Sekil 2. Tarim ve Gida Tedarik Zincirindeki Kayip Oranlari

2.1.2  Ulkemizdeki Kayiplarin Kaynaklari ve Oranlar



Ulkemizde yilda degeri yaklasik 80 milyar lirayr bulan yaklagtk 50 milyon ton yas meyve ve sebze

tiretilmektedir ancak s6z konusu gidalar tarladan sofraya ulasincaya kadar 6nemli kayiplara ugramaktadir. Taze

meyve ve sebzelerin hasat sonrasi kayiplart gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda farklilik arz etmektedir

ve sirasiyla tahmini diizeyler %5-35 ve %20-50 olarak raporlanmigtir (BGYKMAE, 2018). Tiirkiye’de kayiplar:

Hasat sirasinda %4-15,

Uriinlerin pazara veya hale taginmas sirasinda %2-8,
Pazara hazirlik asamasinda %5-15,

Depolama siirecinde %3-10 ve

Tiiketici asamasinda %1-5

olmak tizere yaklasik %15-50 arasindadir. Kayiplarin baslica nedenleri, hasattan sonraki donemde olusan

hastaliklara bagli ¢iiriimeler, 6n sogutma yapilmamasi, kontrollii atmosferde muhafazanin saglanmamasi ve

uygun paketlemenin, elleclemenin ve tagimanin yapilmamasidir. Asagida detaylart paylagilmaktadir (Tanyas,

2015):

Hasat sirasindaki kayiplar; iriiniin zamanindan 6nce ve sonra toplanmasi, yetersiz ve uygun
olmayan toplama kaplari, iiriine uygun olmayan toplama yontemleri (mekanik zararlanma vb.),
kalifiye olmayan personel, triintin iklim kosullarindan korunmamasi (6rtme vb.), sogutmanin
gecikmesi, tretici bolgelerinde soguk hava deposu olmamasi ve iiriin teslimi sirasindaki
gecikmelerdir.

Paketleme sirasindaki kayiplar; uygun olmayan ambalaj malzemeleri (biiyiikliigii, delik sayist, 1s1
iletkenligi vb.), paketleme islemlerinden kaynaklanan kayiplar (ellegleme hatalar1 vb.), iiriin segme
ve boylama hatalari, paketleme ortam kosullarinin (steril ortam, yetersiz havalandirma ve sogutma
vb.) uygun olmamasidir.

Nakliye sirasindaki kayiplar; uygun olmayan ara¢ yiikkleme ve bosaltma yontemleri, iriinlerin
ara¢ iginde kontrolsiiz hareketi, tagima aracinin {irline uygun havalandirma, nem ve sicaklik
kosullarina sahip olmamasi, yiiklemeden once sogutma yapilmamasi, uygun olmayan iriinlerin
karisik olarak tasinmasi (etilen iireten elma ile etilen tretmeyen muz gibi meyvelerin bir arada
taginmasi) ve arag siiriiclisiinden kaynaklanan kayiplardir.

Satis yerlerindeki (hal, semt pazari, manav vb.) kayiplar; yiikleme, bosaltma, tasima ve
ellecleme sirasindaki hatalar, triintin uygun olmayan ortam (sterillik, sicaklik ve nem kosullari)
sartlarinda tutulmasi, miisteriye ge¢ ve uygunsuz kosullarda teslimat, yanlis olgunlagtirma ve
depolamadir.

Tiiketim asamasindaki kayiplar ise; {irlinlerin uygun kosullarda muhafaza edilmemesi, kullanim
stirelerinin dolmasi, gereginden fazla alinmasi, gereginden fazla yemek haline doniistiiriilmesi,
verimli bir sekilde kullanilmamasi ve kap/tabaklarda kalan atiklardir. Bu durum agik biife otel ve

restoranlarda ¢ok yiiksek oranlardadir.

2.1.3  Tarim isletmesi Tedarik Zincirinde Olusan Kayiplar

Tablo 1’de Tirkiye’de bir tarim isletmesinin 2019 yili kiraz sezonu iiretim ve hasat fire sebepleri ve oranlar

goriilmektedir. Isletmenin tiim tarim bolgelerinin ortalama toplam kusuru %15,7 olarak tespit edilmistir. Toplam



kusuru en ¢ok etkileyen parametre %7,6 ile Catlak-Fiziksel Hasar bulgusudur. En yiiksek ikinci parametre ise

%4,9 ile Uriiniin Beklenen/Standart Ebattan Kiiciik Olmas1 (Ebat Alt1) bulgusudur.

Tablo 1. 2019 Kiraz Sezonu Fire Sebepleri ve Oranlar1 (Tarim Isletmesi Raporu, 2019)
Ebat
. Yabanci | . Dal . Asirt Ic Ikiz | Al _C?ﬂak_ Dolu | Toplam
Fire Kiiflenme | _ . .| Cirtime | Olgun/ Fiziksel
Nedenleri madde (%) Stirtmesi (%) Vumusak Kurdu | Meyve | (%) Hasar Zarar1 | Kusur
(%) (%) ORI ) |
(%) (%)
mm
Fire
0,0 0,1 0,0 0,2 2,5 0,1 0,4 49 |76 0,0 15,8
Oranlart

Hammadde ve iiriin lojistik siirecler kayiplari Tablo 2’de goriilmektedir. Lojistik siiregler kaybi toplami

%3,14 diir. Uretim ile birlikte toplam kayip %18,94°diir.

Tablo 2. 2019 Kiraz Sezonu Hammadde ve Uriin Lojistik Kayiplar1

Kayip Nedenleri Orani (%)
Hammadde Lojistik (Nakliye) Kayb1 0,01
Uriin Depolama ve Paketleme Kaybi 3,1
Uriin Lojistik (Nakliye) Kayb1 0,04
Toplam 3,14
2.1.4  Geleneksel Tedarik Zincirinde Olusan Kayiplar

Ulkemizde bir zincir marketin 2012 yilinda gergeklestirdigi TUBITAK destekli projesinde belirlenen kayiplar

Tablo 3°de goriilmektedir. En yiiksek toplam kayip %53 ile meyve ve sebze liriinlerindedir. Bu oranin lojistik

faaliyetlerden olusan kismi %28’dir. Bu nedenle, bu ¢aligmada s6z konusu triinlere odaklanilmustir.

Tablo 3. Tarim-Gida Tedarik Zincirinde Kayip Oranlari (%)

Tarimsal Hasat Sonrast Isleme ve Evsel
Uriin Grubu N Yiikleme ve ’ Dagitim L Toplam
Uretim Paketleme Tuketim
Depolama
Tahillar 51 4 2 1 5 17,1
K6k ve Yumru Uriinler 7 5 2 3 2 19




Yag Tohumu ve Bakliyat 15 6 7 1 4 33
Meyve ve Sebzeler 20 8 10 10 5 53
Et 10 0,2 5 0,5 1 16,7
Balik ve Deniz Uriinleri 10 0,02 0,04 0,01 2 12,07
St 10 1 15 6 15 20
Yumurta 6 1 2 1 0,01 10,01

Kaynak: Metro Toptanct Market, TUBITAK Projesi, 2012

Kayiplar satilabilirlik agisindan él¢iimlenmigtir.

Cagdas ve geleneksel tarim-gida tedarik zincirindeki kayiplar karsilastirildiginda tarim isletmesinde %3,14 olan
kayip toplami, geleneksel zincirde %28’dir. Kayiplarin azaltilmasi, verimliligi artiracak ve gida fiyatlarini agag:

¢ekecektir.

2.2. Mevcut Tarim-Gida Tedarik Zincirinde Yer Alan Lojistik Yapilar
221

Sekil 3’te goriildiigii tizere, geleneksel yas meyve ve sebze tedarik zincirinde ¢ok sayida asama ve ellegleme

Geleneksel Tarim-Gida Lojistigi

vardir. Bu durum hem tiiketiciye sunulan tirliniin maliyetini ve teslim siiresini hem de iiriin kaybini artirmaktadir.
Bu lojistik yapida tarla veya bahgelerden toplanan iriinler toplama merkezi ve/veya iretici hallerine
getirilmektedir. Buralarda satilan {iriinler tiiketici hallerine, fabrikalara, zincir market depolarna tagimmaktadir.
Tiiketici halleri ile tiiketici arasinda ise perakendeciler bulunmaktadir. Dogal olarak, tiiccarn iriinil iiretim

yerinden almasi gibi alicinin tiirtine gore farkli lojistik akiglar da olabilmektedir.
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Sekil 3. Geleneksel Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri

2.2.2  Cagdas/Teknolojik Lojistik Sistem

Internetten satiglarin artmasi ile gelisen diger bir lojistik yap1 e-ticaret lojistigidir. Sekil 4’te goriildiigii gibi, iiriin
siparigleri internet iizerinden ve/veya telefonla alinmakta, genelde bir kargo sirketi kullanilarak tiiketiciye teslim
edilmektedir. Eger {iireticinin gonderecegi iirtin miktar1 yeterli ise ¢ikis yerinde kargo entegrasyon programi
kullanilarak gdnderiler barkodlanmakta ve dogrudan ¢ikis aktarma merkezine gonderilmektedir. Varis yerinde
ise mutlaka aktarma merkezi ve subeye ugramaktadir.

Diger bir sistem siparislerin bir kurye sirketi tarafindan alindig1 ve fiiriinlerin iireticinin paketleme tesisinden
alinarak tiiketicilere teslim edilmesinden olusmaktadir. Geleneksel, kargo ve kurye bazli tedarik zincirleri

arasinda siire ve ticret farki bulunmaktadir.

KARGO SIRKETI KARGO SIRKETI
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Sekil 4. E-Ticaret Kargo Bazli Tedarik Zinciri

URETICILER ‘ PAKETLEME MERKEZI
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TUKETICILER l SIRKETI
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Sekil 5. E-Ticaret Kurye Bazli Tedarik Zinciri

2.2.3  Lojistik Sektorii
Dis Kaynak Kullanimi (outsourcing), sirketlerin kendi ¢ekirdek (core) faaliyetlerine daha fazla odaklanmak,
maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin
Olceginden, uzmanhigindan yatirim ve yaraticilik giiclinden yararlanmak, pazara erigsim hizin1 yiikseltmek

amaglarindan bir veya birkagindan yararlanmak icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklari ile
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birlikte {igiincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmas: siirecidir. D1 kaynak kullanimu ile ilgili
temel kavramlar asagida belirtilmistir:

Birinci Parti Lojistik Sirketleri (First party logistics providers-1PL): Kendi kaynaklar ile lojistik faaliyetlerini
yoneten lretici veya gonderici sirketlerdir. Bu sirketler lojistik faaliyetlerinde dig kaynak kullanmazlar.

Ikinci Parti Lojistik Sirketler (Second party logistics providers-2PL): Kendi ve kiralik araglari ile tasimacilik
hizmetini yiiriiten sirketlerdir.

Uciincii Parti Lojistik Sirketler (Third party logistics providers-3PL): Miisteri ile siirekli entegrasyon halinde
miisteri gereksinimlerine gore 6zellesmis lojistik hizmetler veren ve miisterileri ile uzun vadeli sdzlesmeler
yaparak temel lojistik faaliyetlerini tistlenen sirketlerdir.

Lider Lojistik Hizmet Saglayic1 Sirketler (Lead Logistics Provider-LLP): Siirekli degisen is ve miisteri
gereksinimlerini dikkate alarak tiim tedarik ve sevkiyat lojistigi hizmet gereksinimleri i¢in lojistik firma se¢imini
yapan, bu lojistik firmalarin performansini izleyerek raporlayan, lojistik ag analizi, planlama, stok yonetimi,
proje yonetimi, degisim yonetimi yetkinlikleri olan ve siirekli iyilestirme ¢alismalari gerceklestiren sirketlerdir.
Dérdiincii Parti Lojistik Sirketler (Fourth party logistics providers-4PL): Tasima araci, depo gibi 6z mal
kaynaklart olmayan, tedarik zinciri etkinlik ve verimliligini artirmaya yonelik bilisim yogun hizmetler veren,
tim lojistik pazarini iyi taniyan uygun 3PL sirketleri belirleyebilen ve tedarik zinciri optimizasyon yetkinligi

olan sirketlerdir.

Tarim-gida lojistik faaliyetler genellikle 1PL ve 2PL yaklasimlari ile yapilmaktadir. Verimliligi artirmak icin
3PL, LLP ve 4PL yaklasimlarina geg¢ilmesinde yarar goriilmektedir. Bunun nedeni bu yaklagimlar operasyonlari
biitiinsel olarak ¢oziimlemekte, dlgek ve nakliye ekonomisini saglarken finansal yeterlilikleri nedeniyle siirekli

iyilestirme yatirimlar1 yapabilmektedir.

2.3. Tarim Uriinlerinde Uriin, Ambalaj ve Lojistik Standartlarinin Belirlenmesinin Onemi
Ambalaj, iriinii olumsuz dis etkilerden koruyan, raf Omriinii uzatan, triinleri birim yiik haline getirerek
elle¢lemeyi kolaylastiran bir unsurdur. Uygun ambalaj ile en az fire ve en iyi kalite saglanabilir. Ambalajlama
tilkemizde paketleme evleri tarafindan yapilmakta ve bu siiregte iirlinlerin temizlenmesi, tasnifi, ambalajlanmasi,
gerektiginde soguk ortamda depolanmasi ve piyasaya sevk edilmesi gibi farkli islevleri bulunmaktadir.
Dolayistyla paketleme evleri, iiriin taleplerini karsilamada, iiriin kalite ve miktarini kontrol etmede ve korumada,

kayiplar1 azaltmada kritik rolii olan yerlerdir.

Ulkemizde ihracat ve baz1 6zel sektor kuruluslar: hari¢ genel kabul gérmiis yas meyve ve sebze iiriin ve ambalaj
standartlar1 bulunmamaktadir. Bu durum hem iiriiniin degerini diisiirmekte hem kayiplari artirmakta hem de
tiiketici memnuniyetini azaltmaktadir. Uriin ve ambalaj standartlarinda Avrupa Birligi’nde UNECE (United
Nations Economic Comission for Europe) standartlari, ABD’de eyalet bazinda standartlar ve {lilkemizde Tirk
Standartlar1 Enstitlisii (TSE) standartlari bulunmasina ragmen, s6z konusu standartlarin 6zellikle ambalaj kismi
oldukga yetersiz goziikmektedir. Ambalaj ve paketlerin kap, palet, arag ve konteyner dolulugunu artiracak

sekilde lojistik i¢in tasarim (design for logistics) ilkeleri ile tasarlanmasi gerekmektedir.

Etkin lojistik sistemler kurabilmek i¢in s6z konusu standartlarin asagidaki basliklari igermesi gerekmektedir:
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«  Kalite (goriiniim, renk, tat, koku, tolerans)

*  Boyut/Gramaj (deger ve tolerans)

»  Lojistik (ambalaj/paket, etiketleme, tasima, depolama ve genel)

*  Gida Giivenligi (mikrobiyolojik, bulasanlar, pestisit, plastik ambalaj, etiketleme)

Kayiplarin azaltilmasi, maliyetlerin diistiriilmesi, taze iiriniin raf dmriinii ve kalitesini artirmak ig¢in;
e  Cevre dostu ve diisiik maliyetli ambalaj malzemelerinin gelistirilmesi,
e Ambalajlama egitim ve dokiimantasyon faaliyetlerinin artirilmasi,
e  Yenilik¢i paketleme teknolojilerinin gelistirilmesi,
e Yer tasarrufu saglayacak, elleglemeyi kolaylagtiracak iiriin dmiir ¢evrim maliyeti diisiik ambalajlarin
gelistirilmesi ve
e Evsel ve ev disi tilketimine yonelik ambalaj ve paketlemenin etkin talep tahminlerine ve sipariglere gore

kaynaginda (iiretim lokasyonunda paketleme evlerinde) yapilmasi

gerekmektedir.

3 Ekim 2017 tarihli ve 30199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sebze ve Meyvelerin Toptan ve Perakende
Ticaretinde Uyulmasi Gereken Standart Uygulamalara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” mallarin
ambalajlanmasinda, taginmasinda, depolanmasinda ve perakende satisa sunulmasinda uyulmasi gereken
standartlara iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir. Bu tebligde ambalaj, “igerisinde yer alan mali, iireticiden
tiiketiciye gecis asamasinda bir arada tutan, malin yapisina ve sekline gére en iyi sekilde koruyan, yiiklenip-
bosaltilmasini, tasinmasini ve depolanmasint kolaylagtiran kagit, plastik, ahsap, metal veya bu malzemelerin
kombinasyonundan olusan malzemeden imal edilmis tasima kaplart” olarak tanimlanmakta ve ambalaj

standartlar1 belirtilmektedir.

2.4. Soguk Zincir Lojistigi ve ATP Konvansiyonunun Ulkemizdeki Durumu
241  Soguk Zincir Lojistigi
Tarim-gida tedarik zincirinin her asamasinda hem gida gilivenligi hem de kayiplar agisindan riskler

bulunmaktadir. Gida tedarik zincirinde insan sagligini1 dogrudan etkileyen en 6nemli yaklasimlardan biri “Soguk

uygun sicaklik, nem ve hijyen kosullarinin saglanmasi gerekmektedir.

Uriinlerde bozulmaya neden olan su kaybi kendini porsime ve burusma seklinde gdstermektedir ve bircok
meyve ve sebzede %4-5’lik bir agirlik kaybi bile goriilebilmektedir. Su kaybi uygun depolama ve tasima
kosullarinda azalir ve bdylelikle pazara daha kaliteli bir iirlin sunmanizi saglar. Sicaklik degisimleri ve hijyenik
olmayan kosullar, mikro organizmalarin {iremesine; triinlerin fiziksel, duyusal ve kimyasal yapilarinin
bozulmasina neden olur. Bu nedenle soguk zincirin iiretimden tiiketime kadar tiim asamalarda kirilmamasi ve
tim operasyonun hijyenik sartlarda yapilmas: gerekmektedir. Bu noktada ambalaj, depo, tasima arag/kasa

ozellikleri (hijyen ve ortam kosullar1) ile ilgili personelin egitimi ve bilinglendirilmesi son derece 6nemlidir.
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Uriinlerin 6zelligine gore, tiim personelinin diizenli periyodik egitimlerden gegirilmesi ve egitimlerin kayit altina
alinmasi gerekmektedir. Tiim unvanlara gére gorev tanimlar1 hazirlanmali, anlatilmali, imza karsiliginda teslim

edilmeli ve siiregler siirekli takip edilerek iyilestirme saglanmalidir.

Soguk hava depolari, 1s1 izolasyonu ve buhar diflizyonu (gegirgenligi) yalitim standartlarina uygun atmosfer (dis
sicakligin degisimine bagl olarak degisen) kontrollii yapilmaldir. Mal kabul ve hazirlama alanlar ile
rampalarda 1s1 derece kaybina engel olacak sekilde serin odalar (cool dock) ve kériikler olmaldir. I siirecine

uygun kap tiirleri (flap ¢arpma kapi, otomatik siirgiilii kapi, izl gegis kapilar1 vb.) kullanilmalidir.

Soguk hava depolari uzaktan izlenebilmeli ve bdylece acil miidahaleler yapilmalidir. Aksi halde bir oda dolusu
iriin heba olabilir. Bu amagla depolarda siirekli 6l¢iim, izleme ve ikaz sistemi kurulmasi gerekmektedir.
Depolarda iiriin saklama ile ilgili standartlarin olusturulmasi ve yetkili kuruluslarca takibi, izlenmesi ve kontrolii

ile ge¢cmise doniik raporlanmasi gerekir.

Soguk hava depolarinda mal kabul, depoya yerlestirme, sevkiyat i¢in toplama, depo i¢i tagima, ekipmanlarin
kullanimi, iiriin hazirlama ve paketleme, ara¢ yiikleme, giivenlik vb. siiregler ile ilgili olarak Kalite Y6netim

Standartlarina uygun prosediir ve talimatlar hazirlanmali ve zamaninda giincellenmelidir.

"ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri-Gida Zincirindeki Tiim Kuruluslar i¢in Sartlar" uluslararasi bir
Yonetim Sistemi Standardidir. Bu standart tiiketicinin gida kaynakli hastaliklara maruz kalmamasi igin
gelistirilmis olup gida zinciri igerisindeki tiim prosesleri altyapi, personel ve ekipman gibi tiim etkileyenleriyle
birlikte kontrol altinda tutan Onleyici bir sistemin kuruluglarda uygulanmasini amaglamaktadir. Gida zincirine

dogrudan veya dolayli bigimde dahil olan tiim kuruluslar tarafindan bu belge alinabilir.

Gida perakendecileri ve toptancilart kendi 6zel marka etiketli {irlinlerinin tedarik¢ilerinin gida giivenligi
yoniinden bagimsiz denet¢i kuruluslar tarafindan denetimlerini saglamak iizere IFS (International Food
Standart) standardim gelistirmistir. IFS Lojistik ise, IFS tarafindan 2006 yilinda yaymlanmistir. IFS Lojistik
gida ve gida iriinlerinin tiim lojistik faaliyetlerinin; tasima, depolama, dagitim, yiikleme- bosaltma vb. gida
zincirinde kontroliinii saglamak i¢in olusturulmustur. Soguk, sicak veya dondurulmus {iriinlerin karayolu,
demiryolu ve denizyolu tasimaciligi ile sevk edilmesi sirasindaki faaliyetleri kapsar. 1998 yilinda Ingiliz
Perakendeciler Birligi (British Retail Consortium-BRC) tarafindan olusturulan standart tedarikgilerin dikkatini,
iriin gilivenligi ile ilgili konulara ¢evirmek igin olusturulmustur. BRC Depolama ve Dagitim Standardi (BRC-
Storage & Distribution) ise driinlerin tagimasi ve depolamasini gerceklestiren kuruluslarin uymasi gereken

gereklilikleri agiklayan standarttir.

2.4.2  ATP Konvansiyonu
Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararas1 Tasimaciligi ve Tasinmalarinda Ozel Araglarin Kullanimi Anlagmasi
(ATP) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomi Komitesi’nin Dahili Nakliye Komitesi tarafindan hazirlanmis; 1
Eylil 1970 tarihinde Cenevre’de imzalanarak Kasim 1976°da yiiriirlige girmistir. Bu Anlagma ile taraflar,
bozulabilir gida iirlinlerinin sevkiyati sirasinda 6zel araglarin kullanilmasini ve iiriin ¢esidine gore tasima 1si
derecelerinin belirlenmesini standartlagtirmiglardir. S6z konusu Anlagmaya gore, taraf iilkelere yapilan gida

maddeleri tasimasinin ATP sertifikasina sahip araglarla yapilmasi zorunludur. Tiirkiye 2012 yilinda Anlagsmaya
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taraf olmustur. ATP Konvansiyonu'na iliskin faaliyetler 2014 yilinda Ulagtirma ve Altyap:r Bakanligi Tehlikeli

Mal ve Kombine Tagimacilik Diizenleme Genel Miidiirliigii sorumluluguna verilmistir.

Bu kapsamda, iilkemizde tescilli veya kayitli olan ve uluslararasi tagimacilikta kullanilan ara¢ ve ekipmanlarin
ATP’nin teknik ve idari gereklilikleri 1s18inda tip onay testleri ile periyodik muayenelerinin iilkemizde
gerceklestirilmesini temin amactyla TSE, 20 Ekim 2016 tarihinde yapilan Yetkilendirme Protokolii ile ATP
Anlagmasi kapsaminda test, onay ve belgelendirme iglemlerini yapmak iizere yetkilendirilmistir. Bu baglamda,
ATP Anlagmasi kapsaminda test, onay ve belgelendirme islemleri ile ilgili altyapr ¢calismalar1 TSE tarafindan

hazirlanmigtir ve 15 Mayis 2017 tarihi itibariyle hizmet vermeye baglanmistir.

Ulkemizin halen tam anlamiyla ATP Konvansiyonuna uyum saglayacak diizeyde olmadig goriilmektedir. Arag
kasalar1 genelde standart digidir ve denetimler yok denilecek diizeydedir. ATP standartlarma gore bir denetim
yapilmasi durumunda, normlara uymayan ¢ok sayida ara¢ oldugu goriilecektir. Bu konuda belirli belgelerin yeni

verilmesi sz konusudur.

Anlagmaya gore, taraf iilkeler arasi sinir Gtesi bozulabilir gida maddesi tasimas: yapilirken ATP sertifikast
olmayan araglar kullanmak yasa disidir. Bir¢cok iilke ATP Anlagmasini kendi ulusal kanunlarina uyarlamistir ve
iilkemizde bu siire¢ devam etmektedir. Bununla birlikte, ilerleme istenen hizda kaydedilmemektedir. Bu noktada
ara¢ yatirimlarmin finansmani 6nemli bir sorundur. Tesvik saglamadan bu yatirimlarin yapilmasi olasi
goziikmemektedir. Ayrica bu alanda yeterli nitelikte eleman gereksinimi ve denetim konusu 6nem arz eden diger

konulardir.

2.5. Yeni Hal Yasas1 ve Perakende Yasasi Cercevesinde Tarim-Gida Tedarik Zinciri
251  Yeni Hal Yasasi ve Lojistige Etkileri
5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Taslagi TBMM dedir. Onemli
degisikliklerden biri kanun adinda «Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarmy ibaresi yerine «Tarim Uriinleri» ibaresinin kullanilmasidir. Bdylece kapsam genisletilmistir. Bu
gonderilecek ve yan yana gidebilecek iriinlerin birlestirilmesi ile sevkiyat verimliligi saglanmasi olanagi

dogmaktadir.

En 6nemli gelisme tiretici orgiitlerinin giliglendirilmesi amaciyla komisyonculuk faaliyetinin sonlandirilmasidir.
Bu durum kisa tedarik zinciri olusturmak agisindan yararlidir. Ancak komisyoncularin {istlendigi
malzeme/ekipman tedarik, tirtin satis vb. gorevlerinin tretici Orgiitleri tarafindan etkin bir sekilde yapilmasi

gerekmektedir.

Yasanin tglincii maddesinde hallerin kurulus yerinin belirlenmesinde deniz, hava ve demiryolu ulasim
imkanlarinin degerlendirilmesi olgiitii getirilmistir. Boylece siire dayamikliligi olan {iriinlerin demiryolu ve
denizyolu ile gonderilerek maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiin olacaktir. Ayrica, hal yeri tespit komisyonunda

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 temsilcisinin bulunmasi olumlu bir gelismedir.
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Toptanct hallerinin anonim sirketler tarafindan kurulmasi kosulu gelmektedir. Bu durum e-ticaret, tedarik ve

dagitim lojistigi faaliyetlerinde verimliligin artirilmasi i¢in olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Yeni yasada iiretim ve tiiketim bolgesi toptancit hallerinde “elektronik ticaret platformu” olmasi kosulu, siparis
ve sevkiyatlarin konsolidasyonu agisindan o6nem arz etmektedir. Mallarin temizlenmesi, ayiklanmasi,
smiflandirilmasi, ambalajlanmasi ve satiga uygun hale getirilmesine yonelik diger is ve islemlerin yapilabilmesi
amaciyla toptanci hallerince toplama merkezleri kurulabilmesi degisikligi paketleme maliyetlerinin diigiiriilmesi
ve lojistik kayiplarin Onlenmesinde yarar saglayacaktir. Ayrica hallerde atik isleme ve depolama tesisi

ongoriilmektedir.

Toptanci halinde, iiretici orgiitlerine ayrilan toplam igyeri sayis1 oran1 %20°den, %30’a ¢ikarilmistir. Bu durum

tiretici Orgiitleri agisinda lojistik faaliyetlerini daha 6nemli hale getirmektedir.

Yasa ile Ticaret Bakanligi’'na mallarin siniflandirilmasi, tasniflenmesi, ambalajlanmasi, tasinmasi ve
depolanmasi gibi lojistik hizmetlerin verilmesini ve soguk zincirin korunmasini teminen diizenlemeler yapma,
gerekli durumlarda bu hizmetlerin tigiincii sahislarca verilmesine yonelik ihale diizenleme, diizenlenecek ihaleye
iligkin usul ve esaslar1 belirleme ve diger her tiirlii tedbiri alma sorumlulugu verilmektedir. Bu gelisme ile
hallerde lojistik hizmetlerin isin uzmani sirketler tarafinda etkin ve verimli bir sekilde yapilabilme olanag:

saglanmaktadir.

2.6. Tarmm-Gida Tedarik Zincirinde Yer Alan Paydaslara Yonelik Saha Caliymasi
Tarim-gida tedarik zincirinde yer alan ve Ekl1’de belirtilen paydaslarla Ek2’de yer alan goriisme formunda
bulunan konular cergevesinde yerinde ziyaretlerde bulunarak goriismeler yapilmistir. Paydaslar tarafindan
belirtilen goriisler agagidadir:

e Paketleme tesisi olan ihracat agirlikli bir meyve iiriinleri tarim isletmesi iist yoneticisi; timiiyle %100 iyi
tarim uyguladiklarini, sertifikali tedarikgiler ile galistiklarini, sézlesmeli ¢alisan bahgelerin oldugunu, bir
miktar iriinii serbest piyasadan aldiklarini, gerek tedarik ve gerekse sevkiyat tarafinda nakliyeleri
anlagmali sirket veya piyasa araglar1 kullanarak yaptiklarini, paketleme ve depolama faaliyetlerini kendi
kaynaklar1 ile gerceklestirdiklerini, yas meyve-sebze iiriinlerinin sezonluk olmasindan dolayr soguk hava
tagimaciliginda 6z mallarinin bulunmadigini, sirkette bir tedarik zinciri yapilanmast oldugunu, uygun
kalite ve maliyette kurumsal lojistik girket bulmada sorunlar yasadiklarini, lojistik kayiplarmin %3
civarinda gerceklestigini, akilli telefon ve sensor teknolojilerini kullandiklarini, tedarikei, tretici,
paketleme evi, nakliyeci ve komisyoncu ile veri paylasimi ve isbirlikleri yaptiklarini, iilkemizdeki soguk
hava depolarinin say1 ve nitelik olarak yetersiz oldugunu, bu konuda verilen tesviklerin belirli bir
biiyiikliige kadar verildigini, 10.000 m? {istiinde tesvik oranimin degismedigini, organize sanayi bolgeleri
icerisinde soguk hava depolarinin kiimelenmesinin yararli olacagini, buralarda arazilerin bedelsiz olarak
verilmesi gerektigini, girisimeci heyetleri olusturarak Olcekleri biiylitmek gerektigini, ortak ekipman
kullanimma dayanan kooperatiflerin  (agro pool) giiglendirilmesini, soguk zincir konusunda
bilinglendirme ve egitimlerin artirtlmasini, komisyoncu uygulamasinin kaldirilarak tirtinlerin paketleme

evlerinden tiiketiciye ulastirilmasini, ATP konvansiyonuna uyumun ve test merkezlerinin artirilmasini,
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giimriiklerin ¢ok daha etkin ¢aligmasini ve Tiirkiye’de yerlesik laboratuvarlarin analiz hassasiyetlerinin
yurtdigindaki akredite laboratuvarlarin seviyesine yiikseltilmesini, sektorde iriin, ambalaj ve lojistik
standartlarin belirlenmesini, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) yurtdisinda sagladigi depo kiralama
faaliyetine benzer tarimda bir araya gelip toplanan giftgilere de bu sekilde destek saglanmasinin
uygulanabilir oldugunu, kooperatif kelimesinin yerine “iiretici 6rgliti” gibi bagka bir isim bulunmasi
gerektigini, soguk zincir tagimasinda 6zellikle ihracat kisminda THY ’nin kapasitesinin diisiik oldugunu
ve soguk zincirin kirildigini ve diizeltilmesi gerektigini belirtmistir.

Agirlikli olarak i¢ piyasaya hizmet veren, bir miktar ihracati olan tarim isletmesi (meyve) ve gida
iireticisi (meyve suyu) olan bir sirketin {ist yoneticisi; igledikleri {irlinlerin %90’ 1inin geleneksel,
kalanimin 1iyi tarim uygulamalari ile tretildigini, 550 toplama merkezinde {riin aldiklarini, bdlgesel
kalkinmay1 hedeflediklerini, sézlesmeli tarimin meyve sektdriinde pek miimkiin olmadigini ve meyve
sektoriiniin %100 rekabet ortaminin oldugunu, ambalaj malzemesinin ve ananas gibi tropik meyvelerin
tamaminin tedarikinin yurtdisindan yapildigini, yilda 100.000 tondan fazla meyve kullanildigini,
Tiirkiye’de 18 milyon ton meyve iiretiminin oldugunu ve bunun 1 ile 1,2 milyon tonunun meyve suyu
sektord tarafindan kullanildigini, en biiyiik kayit disihigin meyve-sebzede oldugunu, sirkette bir tedarik
zinciri yapilanmasi oldugunu, tedarik¢i ve miisterileri ile veri paylasiminda bulunduklarini, tasimalarini
6z mal ve anlagmali nakliyeciler ile yaptiklarini, geri doniis yikii bulma ve tarladan {iriin tedarikinde
organizasyon eksikligi nedeniyle uzak yerden iiriin getirme sorunlari oldugunu, satin alma bolgelerinin
planlanmasi ve bu sekilde uzun mesafe tagimasinin 6niine gegilmesi gerektigini, nakliye maliyetlerinin
iriin satis fiyat1 i¢indeki oraninin %4,5 oldugunu (soguk zincir harici), bayilerinin iiriin dagitim
maliyetinin %4 oldugunu, iiriin kayiplarimin kisa mesafede %2 uzun mesafede %12 civarinda
gerceklestigini, ¢iftei bazinda hava durumu takibi, bilgilenme amagli akilli telefon kullanimi disinda bir
teknoloji kullanilmadiginy, tarla ve toplama merkezi arasi tagimalarin merkezi ve ortak olarak yapilmasi
halinde verimliligin artacagini, demiryolu ve denizyolu kullaniminin artirilmasi gerektigini, kiimelenme
¢aligmalarimin yararli olacagmi, veri giivenilirligi ve merkezi talep-arz dengelemesinin yapilmasi
gerektigini, tarim kredi kooperatifine alternatif bir olusum olmasi gerektigini, ¢ift¢i kayit sistemi tam
olarak iglemedigi i¢in dogru veriye erisilemedigini, belli sayida tiyesi olan kooperatiflerin hal disinda
satls yapmasina izin verilmesi gerektigini ve yas meyve-sebze sektoriine sanayici goziinden bakilmasi
gerektigini belirtmistir.

Finansman kurulusu iist diizey yoneticisi; bolgelerde 385 subede sadece tarima 6zel hizmet verildigini,
lojistik isletmeler ve hallere yonelik 6zel ¢oziimleri bulundugunu, her kdye bir paketleme igletmesine
ihtiyag duyuldugunu, nakliye faaliyetinin standartlarinin belirlenmesinin ve bunun belirli {irtinlerden
baslanilmasinin gerekliligini, tarimda iyi uygulama Orneklerinin ¢ogaltilmasi gerektigini ve bunun
¢Oziimiinlin de kooperatiflerin daha etkin g¢alismasi oldugunu, kiigliik ¢ift¢ginin {iriinliniin pazara
gotiiriilmesinin 6nemli sorun oldugunu, buna ¢dziim olarak da iiretim havzalarinda gida vadilerinin
olusturulmasinin uygun oldugunu, 6rnegin Canakkale Havzasinda ¢ok ¢esitli meyve olmasindan dolay1
burada meyve vadisi kurulabilecegini, ¢ift¢cinin zaman igerisinde arazisini bilylitmedigi i¢in veriminin
distiigiinii ve c¢iftgilerin kiigiik Olgekli olmasindan dolayr ¢dziimlerin g¢iftci ve bdlge bazinda
olusturulmasi gerektigini, teknoloji kullaniminda ¢iftcilerin tamaminin akilli telefon kullandigini ancak

¢ift¢inin teknoloji olarak en biiyilik ve en iyi traktdriin kullanimina daha ¢ok 6nem verdigini, teknoloji
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kullaniminda en iyi uygulama &rnegi olarak Cukurova Havzasinda harita ¢ikarma bazli insansiz hava
arac1 (drone) kullaniminin bulundugunu, giftgilerin gida isletmeleri ile s6zlesmeli tarim yapmasini
desteklediklerini, tarim-gida lojistiginde iyilestirilmesi gereken en 6nemli konularin kamu destegi ile
tiretim planlamasina gegilmesi gerektigini, tiriin, kap, ambalaj ve lojistik konularinda standartlarin
ivedilikle olugturulmasi gerektigini, alternatif ulasim modlarinin kullanilmasinin desteklenmesinin
gerektigini (0rnegin soguk zincir gerektirmeyen dokme olarak tasabilen {iirlinlerde demiryolu ile
tasima yapilmasi gibi), lojistik faaliyetler kapsaminda kamu desteginin gerektigini, tarimda standart bir
veri sisteminin bulunmadigini ancak kredi kullanan ciftgilerin tim verilerinin toplandigini, veri
standartlarinin  devlet tarafindan olusturulmast ve finansmanin bankalar tarafindan saglanmasi
gerektigini belirtmistir.

Tarim tedarik triinleri (giibre) ve gida fabrikalarina tarim iriinleri tedarik lojistigi (pancar vb.) yapan
bir lojistik sirketin iist diizey yoOneticisi; ana sorunun arazi toplulastirilmasinin istenen diizeyde
yapilamamasi kaynakli 6l¢ek ekonomisi ve siireklilik arz etmeyen lojistik faaliyetler oldugunu, sezon
bazli ¢alisildigindan iyilestirme yatirimlari yapilamadigini, 6rnegin pancarda 6nemli oranda toprak
tasindigini, bu nedenle toprak kaybi, gereksiz tasima, alictnin fazla topraktan kurtulma sorunlari
olustugunu, iriintin tarladan mekanizasyon kullanilarak hasadi ile bu sorunlarin asilabilecegi ama 6l¢ek
nedeniyle bu yatirimlarin yapilamadigini, toplama tarafinda ¢avuslar ile ¢alisildigini ve yeterli seviyede
isbirligi yapilamadigini, gida sirketleri hammadde tedarik lojistik maliyetinin {iriin sevkiyat lojistik
maliyetinin yaklagik iki kat1 oldugunu, tedarik tarafinda genelde damperli ara¢ kullanilirken sevkiyat
tarafinda acik ve tenteli ara¢ kullanildigini, Tiirkiye’de en yiiksek iiretimi olan ii¢ {irlinliin pancar,
patates ve domates oldugunu ve {i¢ iriiniin lojistik hizmet gereksinim siiresinin dokuz ay oldugunu,
Ciftci Kayit Sistemi (CKS) verilerinin giivenilir ve acik olmadigimi, CKS ve TARSIM bilgilerinin
giincellenmesi gerektigini, Yol Kenar1 Denetim Istasyonu bilgileri ile yiik hareketlerinin ortaya
cikarilabilecegini, kooperatif yapilanmasinda Ecza Kooperatiflerinin malzeme tedarik anlaminda iyi
ornek olabilecegini, biiyiik cift¢ilerin genelde kamyon alarak tasiyicilar kooperatifi kurduklarmi ve
yiiksek fiyatla tasimacilik yaptiklarini, merkezi arz-talep planlama organizasyonu igin kamu ve o6zel
sektor temsilcilerinden olusan bir yapi1 kurulabilecegini, kooperatiflerin ¢ift¢ilerin hammadde (giibre,
ilag vb.) tedarik tarafina odaklandigini, bu taraf ile birlikte mutlaka satis tarafina da odaklanmasi
gerektigini belirtmistir.

Tarim tedarik triinleri (bitki koruma firiinleri) ve nihai tiiketicilere gida iiriinii teslimati yapan bir
lojistik sirketinin {ist diizey yoneticisi; IBS (intermediate bulk container) ve kutu ambalajlarindaki
tehlikeli madde smifindaki bitki koruma iiriinlerini Eylil-Ekim ve Mart-Nisan olmak tizere iki farkli
donemde kooperatif ve bayilere teslim ettiklerini, yas meyve ve sebze {irlinleri siparislerini internet
tizerinden, driinleri ise iki farkli paketleme evinden (deposundan) alarak en fazla on dakika iginde
Istanbul’da bulunan 90 bayisi araciligiyla miisterilerine teslim ettiklerini, tarim-gida tedarik zincirinde
evsel tiikketim ile ev dis1 tiiketimin paket biiyiikliiklerinin farkli olmasi nedeniyle farkli yapilandirilmasi
gerektigini, devletin soguk hava arag ve depo tegvikleri vermesi yami sira bu tesvikleri etkin denetlemesi
gerektigini, nakliyeci komisyonlarinin %10 mertebesinde oldugunu ve web tabanli sistemler ile ortadan

kaldirilabilecegini, paketlemenin {iiretim bolgesinde yapilarak dogrudan miisterilere gonderilmesinde
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yarar oldugunu, ambalaj ve kalite standartlar1 ile ambalaj tizeri bilgilere (toplama tarihi, mengei vb.)
onem verilmesi gerektigini belirtmistir.

Gorligme yapilan Ziraat Odast Bagkani, kendisinin de bir iiretici oldugunu, Cift¢ci Kayit Sistemi
verilerinin genelde hatali oldugunu, o6zellikle mirasli olan yerlerde hissedarlarin sisteme giris
yapmadigini, bazi tarla sahiplerinin ¢ift¢i olmadigini, domates iireticilerinin yaklasik yarisinin taahhiitli
(sozlesmeli) olarak gida fabrikalarma, kalan yarisinin serbest piyasaya calistigini, taahhiite uyma
konusunda her iki tarafta da uyumsuzluklar oldugunu, iiriin toplama merkezlerinin (rampalarin)
modernize edilerek ve merkezi bir organizasyon ile rampa ve fabrika mal alim kapasite dengelemesinin
yapilmasi gerektigini, bu modernizasyonun tarim kredi kooperatiflerince yapilabilecegini, iilkemizde
tiketim kooperatiflerinin tekrar desteklenerek iiretici kooperatifleriyle igbirligi yapmasmin yararh
olacagini, tarim kredi kooperatiflerinin ve gida iireticilerinin sadece iiretici kooperatiflerinden iiriin
alimi yapmasini, kooperatif yonetiminde kamudan bir temsilci olmasi ve kooperatifin etkin bir gekilde
denetlenmesi gerektigini, kentlere iiriin génderen iireticinin yakin mesafelerde nakliye maliyetinin %10
ve paketleme maliyetinin %15 civarinda oldugunu, kadin kooperatiflerinin desteklenmesi gerektigini,
belirli biiyiikliikte tarlasi olmayanin traktdr almamasi gerektigini, uydudan ¢ekim ile tarladaki iiriiniin
takip edilmesini, domateste uzun mesafelerde nakliye kayiplarinin %3 ve paketleme kayiplarinin %1
oldugunu, kavun-karpuzda nakliye kayiplarinin %3-5 oldugunu, akilli telefon ve sensor ile tarla
takibinin sadece bir iiretici tarafindan yapildigini, iilkemizde birlik ve kooperatif enflasyonu oldugunu,
bunlarin ortak kaynak kullanimi agisindan yeniden organize edilmesi gerektigini, iyi isleyen kooperatif
ornekleri oldugunu, havza bazli planlama yapilmasini, bu noktada dogru verinin kullanilmasi ve takibi
icin muhtarliklara sorumluluk verilebilecegini belirtmistir.

Karacabey Hotanli kdyiine gidilerek bes cift¢i ile gortisiilmiistiir. Ciftciler; iiretici birlikleri yasasinin
degistirilerek etkin bir hale getirilmesi, tarim kredi kooperatiflerinin hammadde tedariki yani sira
tiriinlerinin satigin1 da yapmasi, destekleme primleri kullanilarak havza bazinda planlama ve ortak
ekipman kullaniminin tesvik edilmesi, tek kullanimlik sulama sistemlerine yarattigi g¢evre sorunlari
nedeniyle tesvik verilmemesi, 6zellikle bitisik tarlalardaki iriin ¢esitliliginin disiiriilmesi (yan yana
olan tarlalarda ayni {rliniin ekilmesi ve tarlalar arasi gegisin kolaylastirilmasi) gerektigini
belirtmiglerdir.

Gida iiriinleri {iretimi yapan bir isletmenin Ziraat Miidiirii ve Tedarik Zinciri Miidiirii; tedarik zinciri
yapilanmasi oldugunu, barkod sistemi kullandiklarini, 295°1 ¢ift¢i olmak iizere toplam 313 cift¢i ve
komisyoncudan alim yaptiklarini, %70 oraninda sézlesmeli olarak ¢alisildigini, bu kapsamda %50°si
hasat 6ncesi olmak tlizere ayni ve maddi yardim yaptiklarimi, ¢ift¢i s6zlesmeye uymazsa yaptirim
uygulandigimi, ¢iftci performans degerlendirmesi yaptiklarimi  ve yeni sozlesmelerde bu
degerlendirmeleri dikkate aldiklarini, iyi tarim uygulayan ¢iftcileri tercih ettiklerini, ¢ift¢inin tirtiniiniin
%40’ 1m1 traktér-romork %30’unu TIR ve kalanini kamyon ile getirdigini, ¢ift¢inin teslim ettigi net
kalite tirlin miktarina goére ddeme yapildigini, nakliye firesinin %5 civarinda oldugunu, ¢iftgilerin
iirtinlerini yagmur oncesi gibi olaylarda ayni anda fabrikaya getirmesi gibi sorunlar oldugunu, akill
tarim kapsaminda cihazlar kullandiklarini, hastaliklart erken yakaladiklarini, tedbir ilaglamasi
yaptiklarini, erkenci, orta ve geg¢ lirlin planlamasini gergeklestirdiklerini, ¢iftcinin maliyet analizi ve

finansman yonetimi konularinda egitilmesi gerektigini, kendi iiriinlerinin dagitimi i¢in anlagmali bir
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lojistik firma ile ¢alistiklarini, atik gida degerlendirmesi yaptiklarini, bir zincir market ile Elektronik
Veri Degisimi (EDI-Electronic Data Interchange) baglantis1 oldugunu, ihracat konteyner dolumlarini
fabrikada yaptiklarini, ihracatin %70’inin FOB teslim oldugunu, yurti¢i zincir market deposuna kadar
nakliye maliyetinin %3,5 civarinda oldugunu belirtmislerdir.

e Tarimsal Kalkinma Kooperatifi yoneticisi ve ayn1 zamanda 21 odali soguk hava deposu olan bir tiiccar;
kooperatif/birlik yasasinin eskidigini ve degismesi gerektigini, kooperatiflerin biiyiikliigiine gore
yonetim kurulu tiye sayisinin belirlenmesi gerektigini, yonetimde disaridan profesyonel kisilerin ve
kami temsilcisinin bulunmasinda yarar olacagini, kooperatif ¢esitliliginin azaltilmasi gerektigini, tesis
yatirim destekleri verilmesinde adaletsizlikler oldugunu ve siirecin ¢ok zor ve agir isledigini, iretici
ciftgi egitimine Onem verilmesi gerektigini, ¢iftcilik meslegine itibar kazandirilmasinin &nemli
oldugunu, geng ciftcilere gereksinim oldugunu, her alanda standartlarin olusturulmasi gerektigini, her
tarim yapilan koyde bir ziraat miihendisi veya teknisyeni bulundurulmasinin planlama ve erken
miidahale igin gerekli oldugunu, bir ¢iftliklerinde sensorlii sondaj kuyu sistemiyle sulama yaptiklarini,
seftalide %30’a varan lojistik kayiplar oldugunu, atik diriinlerin sirke, tursu, kurutma ile
degerlendirilmesi gerektigini, her bolgenin ayr1 degerlendirilmesinde yarar oldugunu, devlet destekli e-

ticaret ve tanitim (stirekli sergileme alanlar1 vb.) olanaklari saglanmasi gerektigini belirtmistir.

2.7. Tarim-Gida Lojistigini Tyilestirmeye Yonelik Egilimler ve Uygulama Ornekleri
Diinyada tarim gida lojistigini iyilestirmeye yonelik egilimler incelendiginde yenilikg¢i teknolojiler ve tarim-gida
ekosistemini gii¢lendirici yaklagimlar 6ne c¢ikmaktadir. Bu baglamda, bu bolim lojistik faaliyetlerin
dijitallesmesi; zincir ici isbirlikleri ve entegrasyon; gida vadileri, lojistik aglar gibi ekosistem olusturmaya
yonelik girisimler; kiiciik tarim ve gida iireticilerini gliclendirecek kapsayici kiimelenmeler gibi yaklagimlar

kapsamaktadir.

2.7.1  Dijitallesme- Dijital Uygulamalar ve Dijital Lojistik
Gelisen teknolojiler sayesinde dijitallesme, giiniimiizde verimlilik ve rekabetin vazgecilmez kosullar1 arasinda
gosterilse de lojistik sektdriinde siireclerin dijitallesmesinin kolay olmadigi ve sektoriin dijitallesmenin heniiz
baslangic asamalarinda oldugu sdylenebilir. Lojistik hizmet saglayicilar artan sayida dijital projeler
uygulamaktadir ancak bu oranlar olmasi gerekenin olduk¢a altindadir. Diger yandan, lojistik hizmet talep
edenlerin lojistik siireglerinin izlenebilirligi ve beklenen teslimat zamanlart konusunda beklentileri de hizla

artmaktadir.

Dijital lojistik yeni nesil web tabanli, kurumsal lojistik uygulamalarint miimkiin kilarak lojistik hizmet saglayici
ile tedarik zincirinin diger ilgili oyuncular1 arasindaki isbirligini destekler, zincir boyunca izlenebilirligi ve
lojistik siireglerle ilgili kayiplarin azalmasin saglar. Dijital lojistik uygulamalari sayesinde bu yeni nesil kurulus
ve tedarik zinciri uygulamalar1 ana depo, tasima ve insan kaynaklar1 yonetim sistemleri ile entegre olarak
taleplerin olabildigince eksiksiz yerine gelmesini kolaylastirir ve silo yapisindan kigisellestirilmis hizmete gegisi
saglar.

Lojistik siireclerinin dijitallesmesi genelde asamalar halinde gerceklestirilir. Bu asamalar asagida yer almaktadir:
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o  Temel lojistik fonksiyonlarinin dijitallestirilmesi: Bu asamada gelismis siparis kargilama (fulfillment)
slireglerine ve yeni nesil ger¢ek zamanli depo yonetim teknolojilerine (Warehouse Management System-
WMS) gecis, yiiklemede otomasyona gecis, tedarik (inbound) ve sevkiyat (outbound) lojistik
faaliyetlerini optimize etmek; ilgili insan kaynagini ve is siireglerini bu altyapiya uyarlayacak sekilde
doniistiirmek gibi diizenlemeler yer alir.

e Biitiinlesik kurumsal lojistik yonetimi gelistirilerek zincir goriiniirliigiiniin saglanmasi: Stok
bilgileri, siparisler, sevkiyatlar vb. lojistik faaliyetlerin ugtan uca goriiniirliigii zincir genelinde stok
seviyelerinin ve gida kayiplariin azalmasinda, miisteri tatmininin artmasinda ve lojistik siireglerdeki
aksamalarin azalmasinda 6nemli rol oynar. Bu yaklagimin yeni nesil kurumsal stratejiler, teknolojik
stiregler, yeni roller ve sorumluluklar gerektirdigine de dikkat ¢cekmek gerekir. Gergek zamanli (online)
lojistik performans kartlarmnin (skor kartlarimin) hazirlanmasi ve kullanilmasiyla dijital lojistik
ortaminin siirekli izlenmesi, problemlerin kok nedenlerinin tespit edilmesi ve iyilestirilmesi gibi yeni
uygulamalar ilgili drnekler olarak gosterilebilir.

e Tedarik zinciri entegrasyonu ve isbirligi saglanmasi: Isbirligine dayali uygulamalar, tiim lojistik
bilginin depolandig1 bir dijital altyapiya dayandirilir. Zincirdeki oyuncular bilgiye erigsme, gerektigi
sekilde degistirme, ekleme yapma veya zincirdeki rollerinde tam uyumlamayi saglayacak pargali

lojistik bilgilere erisme imkanina sahip olarak aksamalar1 ve kayiplart azaltirlar.

Tedarik zinciri boyunca toplanan biiyiik verinin islenmesi ve zincirde dijital ortamda paylasilmasi, lojistik
faaliyetlerinde sevkiyat rotalarmin optimizasyonu, depo siireclerinin etkinlestirilmesi, akilli depo ydnetim
sistemleri gelistirilmesi gibi c¢esitli faydalar saglar. Uluslararasi sevkiyatlar gibi ozellikle dokiimantasyon
acisindan karmasik faaliyetlerde ger¢ek zamanli verinin kullanilmasi ile rotanin yonetilmesi, zamandan ve

maliyetten tasarrufla, gecikmelerin ve ¢esitli karigikliklarin 6nlenmesiyle 6nemli rekabet avantaji yaratir.

belirlenen onceliklerle ve erisim izinleri ile zincir iiyeleriyle gergek zamanli olarak paylasilabilir. Blokzincir,
zincir i¢indeki veya lojistik faaliyetleri igindeki hatalarin veya verimsizliklerin kaynaklarmi bulmak i¢in de

kullanilir.

Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global Positioning System- GPS) ile sevkiyat izlenerek olusan aksama,
gecikme vb. durumlar hemen 6grenilerek paydaslarla ger¢ek zamana yakin bir sekilde paylasilir. Dijital lojistik
ile kayiplar, yanlis paket sevkiyatlari, gecikmeler azaltilarak planlardan sapma biiyiik Glgiide Onlenir. Paket
izleme verileri sisteme entegre edilerek bilgiler miisteri ile veya diger ilgili zincir iiyeleri ile ger¢ek zamanl
paylasilarak onlarmn planlarindaki aksamalar da en aza indirilir. Navlun rotasinda kesinti veya sorun yaganmasi
gibi degisen kosullara miidahalede daha dinamik olunur. Dijitallesme, daha fazla bilgiye dayali ve zamaninda
karar verme imkani yaratarak ve ugtan uca goriiniirliik saglayarak maliyetleri ve riskleri azaltmay1, verimliligi

artirmayi saglar.

Tarim-gida liriinleri arasinda en hassas olan, kisa raf omiirleri olan ve hizli ¢iirliyen yas meyve ve sebzelerdir.
Uriiniin ilk halindeki tazelikle hedefine ulasabilmesi igin tedarik zincirinin hizli, esnek, seffaf ve ¢evik olmasi

onemlidir. Bunun icin zinciri ugtan uca baglayarak verimsizliklerin elimine edilmesi, {iriiniin zincirde
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beklemeksizin siirekli ilerlemesi gerekir. Bu da isbirlik¢i yaklasim yami sira Nesnelerin Interneti (Internet of
Things- 10T) ve destek mekanizmalar1 kullanini ile olur. Burada en 6nemli husus tedarik¢i ile perakendeci
arasinda igbirligi ve giiven ortami olusabilmesidir. Kargilikli giiven ve igbirligi ile siiregleri diizenleyen
orneklerde siparis ile teslimat arasindaki siirenin yartya kadar indigi (6r. 48 saatten 24 saate gibi) gesitli vakalar

mevcuttur?,

Bu yaklagimlar Lojistik 4.0’a ge¢isin temelini olustururlar. Lojistik 4.0, akilli teknolojiler kullanimryla, gegmise
dayal1 ve eksik bilgiyle karar vermek yerine paydaglara gercek zamanli ve kesintisiz planlama, dinamik rotalama
gibi imkanlar tantyan veri ve bilgilere erisimi saglayan, goriiniirliik, esneklik ve giivenirlie dayanan yenilik¢i
lojistik yaklasimidir. Tarim-gida sektdriinde Lojistik 4.0 uygulamalari, zincir entegrasyonunun artmasi,
stirdiirtilebilir tarim ve lojistik faaliyetlerinin yayginlasmasi, kayiplarin azalmasi, gida giivenliginin artmasi gibi
onemli katkilar saglayarak sektorde akilli ve siirdiiriilebilir biiylimenin gerceklestirilmesine destek olacaktir
(Tektas, 2018).

Uygulama Ornekleri:

Avrupa Komisyonu, Ufuk 2020 programi kapsaminda fonlanan bir takim projeler, zincir entegrasyonu ve
dijital teknolojiler yoluyla lojistik siire¢lerde onemli iyilesmeler kaydetmektedir. IoF (Internet of Food and
Farm) projesi kapsaminda izlenebilirligi saglayan RFID (Radio-frequency identification), ¢ok boyutlu
barkodlar, 3D etiketler gibi dijital ekipmanlar ve akilli paketleme sayesinde depolama, nakliye ve raflardaki

siirecler izlenmektedir?.

Icecek Siselerinin izlenmesi Projesi:

Ureticiden perakendeciye nakliye sirasinda icecek (sarap) siselerinin izlenebilirligini saglamayt,
tirtin kalitesini garanti altina almayr ve kaywplari asgari diizeye ¢ekmeyi amaglar. loT kullanimi
ile akilli paketleme ve akilli lojistik sayesinde sicaklik, nem ve sarsintilar kaydedilir. Ayrica
paydaslarin ortak kullanimi igin bir e-platform gelistirilmis ve blokzincir teknolojisi ile entegre
edilmigtir. Bu sayede ilgili sarap tedarik¢ileri, tiiccarlar, perakendeciler, tiiketiciler dijital
ortamda baglantilandirilarak zincir entegrasyonu saglanmistir. Proje 12 sarap iireticisi, 24
nakliyeci, 48 perakendeciyi kapsamaktadir. Proje kapsaminda sevkiyat ve depolamayt takip eden
entegre bir sistem gelistirilerek iiretici ile perakendeci arasinda dogrudan iletisim saglanmis,
giivenli sevkiyati saglamak amaciyla degerlendirilebilecek biiyiik bir veri tabani kurulmustur.
Sevkiyat swrasinda gsiselerin sicaklik, nem, sarsinti durumunu takip eden ve veri analitigi
kullanarak degerlendiren algoritma tabanli bir sistem gelistirilmistir. Bunlari saglayan, her
kutuya takilan akilli datalogger ile yolculuk sirasinda kaydedilen veriyi analiz eden ve gosteren
bir dijital platformdur. Olusturulan veri tabani, yeni ve kisisellestirilmis sigorta policeleri
sunulabilmesi imkaniyla sigorta sirketlerine de onerilmistir. Projenin beklenen ¢iktilart lojistik
siireglerde onemli deger yaratacak niteliktedir. Ciktilar zincir iiyelerinin gelir artisi, miisteri
memnuniyeti artist ve nakliye siirecinde olugsan hasar nedeniyle geri domen iiriinlerde %60
azalma seklindedir.

! Fruit Logistica Trend Report. (2018) ). Retrieved 27 January 2020, from
https://www.fruitlogistica.de/media/fl/Fruit_Logistica_Trend_Report_2018-es
2 Internet of Food and Farm 2020 - 10F2020. (2020). Retrieved 27 January 2020, from https://www.iof2020.eu/
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Sofrahik Uziim Tedarik Zinciri Projesi:

Uziimiin ugtan uca izlenebilirligini amaclamaktadir. Sofralik iiziimiin degeri kalitesine baglhdir ve
hassas ve kisa omiirlii olusu nedeni ile tedarik zincirinin verimliligi énemlidir. Bu proje
kapsaminda, bir onceki drnekte oldugu gibi bir IoT agi kurularak iiziim zincir boyunca
izlenmektedir. Tarla asamasinda loT teknolojisi ile bitki koruyucu ve diger girdilerin kullanimi
azaltilarak ve tarim makinalart kullamimindaki verim artarak lojistik maliyetler azalmaktadir.
Sevkiyat siirecindeki kosullarin takip edilmesi ile hasattan teslimata kadar gegen siire azalarak
cliriime oranlari ve maliyetler diismektedir. Beklenen ¢iktilar onceki ornekte oldugu gibi lojistik
siireglerinde onemli iyilesmeler saglamaktadir. Bu ¢iktilar iiriinde %15, iiriin degerinde %10 artis,
su kullamiminda %20 azalma, raf omriinde %20 artis, hasat sonrasi geri doniis oranlarinda ise
%20 azalma diizeyindedir.

2.7.2  Zincir i¢i Isbirlikleri ve Endiistriyel Simbiyoz
Gida tedarik, iiretim, dagitim ve erisim hareketliliginin kiiresellesmesi; tarim ve gidadaki yerel rekabetin sinir
asirt boyutlara ulagmasi; diger yandan gida giivencesi, siirdiiriilebilirlik gibi makro risklerin artmasi
sonucunda tarim-gida deger zincirindeki kayiplari asgari diizeye ¢ekmek zorunluluk haline gelmistir. Bu
dogrultuda, kiimelenmeler artmakta ve ¢esitlenmekte, tarim-gida zincirinden ekosisteme dogru gecisler daha
sik goriilmektedir. Ingiltere, Hollanda, Avustralya, ABD gibi tarim sektdrlerinin gelismis oldugu iilkelerde
tarim-gida deger zinciri paydaslarimin bir araya geldigi kiimelenmelere siklikla rastlanmakta ve bu

kiimelenmelerin zincir verimliligine olan olumlu etkileri paylasilmaktadir.

Uygulama Ornegi

Kenya — Cay Tedarik Zinciri:

Kenya Cay Tedarik Zinciri (Neven, 2014), iiretim siirecinde tiretici isbirligi ile baslayan, iireticilerin
zincirin farklt asamalarina dahil olduklari, lojistik operasyonlart konsolide ederek maliyetleri
indirebildikleri kapsayici bir isbirligi modelidir. Cayin %601 kiigiik ¢ificiler iiretir ve c¢ay
fabrikalarimin her birine baglh bulunan satin alma merkezleri ¢ayt tedarik eder. Her satin alma
merkezinin yonetim kurulunda bu iireticilerden bir grup da yer alir. Ureticiler fabrikamn hissedari
olabildigi gibi Cay Gelistirme Ajansimin da dolayl iiyesidir. Bu ajans Cay Paketgileri Ajansimin da
ana ortag oldugu icin ¢iftciler zincir boyunca katma deger iiretiminin ¢esitli asamalarinda yer almis
olur ve dolayisiyla ¢ayin satisindan elde edilen gelirin bir kismi da iireticiye donmiis olur. Bu model
zincir igi isbirliginde kapsayici yaklagimin iyi bir ornegidir.
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2.7.3  Endiistriyel Simbiyoz
Simbiyoz tarim-gida tedarik zincirlerinde 6nemli lojistik iyilestirmeler saglayan alternatif bir paylagim
modelidir. Endiistriyel simbiyoz yaklasimi, isletmelerarasi igbirliklerinin geligtirilmesi ile kaynak verimliligi
ve atik azaltimina yonelik etkin ¢ozlimler ve iyilestirmeler yaratmaya dayanir. Simbiyoz kapsaminda
igbirlikleri madde ve enerji paylasimi ile sinirlt degildir ve isbirligi i¢in fiziksel yakinlik zorunlu degildir.
Endiistriyel simbiyozla gelistirilebilecek lojistik faaliyetler ortak tedarik, ortak sevkiyat, alternatif paketleme,
entegre lojistik, ortak ekipman ve techizat kullanimi, teknoloji paylagimi ve entegrasyonu, rota optimizasyonu
gibi oldukca ¢esitlidir. Simbiyozun beklenen ¢iktilari nakliyede kullanilan arag¢ sayisinin, toplam mesafe ve
siirenin asgari diizeye ¢ekilmesi, atik azaltimi, CO> salimi azaltimi, enerji ve su tasarrufu, kaynak tiiketiminde

azalma, fire ve kayiplarda azalma gibi hususlardir.

Diinyada tarim-gida sektdriine yonelik artan sayida endiistriyel simbiyoz uygulamalart mevcuttur.

Uygulama Ornegi:

Danimarka

Kalundborg Danimarka’da® kamu ve ozel sektérden toplam dokuz kurulusun olusturdugu
endiistriyel simbiyoz yolu ile yilda 3 milyon m® su geri kazanimi, 15 milyon GJ enerji degerinde
proses buhart yani swra, 150.000 ton/yil biyokiitlenin giibreye doniistiiriilmesi ile ihtiyacin %601
karstlanmaktadir.

Tiirkiye

Tiirkiye’de Iskenderun Kérfezi’nde yer alan endiistriyel simbiyoz projesi Sekil 6°da 6zetlenmistir?.

3 Home | Kalundborg Symbiose -. Retrieved 27 January 2020, from http://www.symbiosis.dk/en/

4 Endiistriyel Simbiyoz ve Uygulama Ornekleri. (2015). Retrieved 27 January 2020, from
https://www.slideshare.net/ TTGV_Sunum/endstriyel-simbiyoz-ve-uygulama-rnekleri-1617112015
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Sekil 6. iskenderun Korfezi Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Bu proje kapsaminda kireg {iretim tesisindeki atik 1s1 kullanilarak meyve posasinin kurutulup
hayvan yemine donistiiriilmesi; Cukurova Bolgesi’ndeki musir atiklart ve hayvan atiklarindan
biyogaz ve enerji iiretilmesi gibi tarim gida sektoriinde etkinligi ve stirdiiriilebilirligi artiracak olan
simbiyozlar yer alir.

2.7.4  Kiiciik Ol¢ekli Tarim ve Gida Ureticileri icin Lojistik Kiimelenmeleri
Gida iiretiminin kiiresellesmesi, gidanin tasinmasi gereken yolu, siireyi ve ¢evresel etkiyi artirirken gida
tedarik zincirlerini ve lojistik siireglerini de daha karmasik hale getirmistir. Lojistik etkinligini artirirken
cevresel etkiyi azaltacak, iireticinin pazarlara erisimini artiracak ¢oziimler gereklilik haline gelmistir. Yapilan
caligmalar ve ¢esitli uygulama ornekleri bunun ¢oziimiiniin biitiinlesik lojistik aglari/lojistik kiimelenmeleri
olabilecegini gostermektedir. Bu aglarin, liretici isbirlikleri ve toplama merkezleri gibi olusumlarla treticileri,
gida dagiticilarini, perakendecileri ve/veya tiiketicileri baglantilandirdiklar: &rnekleri bulmak miimkiindiir.
Ciftliklerde tiretilen iiriinlerin tagima ve toplama siireglerinin toplama merkezi olusturularak konsolide edildigi,
buradan dagitim merkezine sevk edildigi ve ardindan merkezi dagitimin yapildigi bir sisteme gegis cesitli
avantajlar yaratmaktadir (Gebresenbet ve Bosona, 2012). Konsolide edilen toplama ve dagitim siiregleri igin

etkin {irlin toplama rotalar1 olusturularak farkli rota sayilari, toplam mesafe, siire ve toplam maliyet azalmaktadir.

Yerel tarim ireticileri gibi yerel gida ireticilerinin yeni pazarlara agilmasindaki engellerden biri de lojistiktir.
Kiigiik ireticilerin lojistik faaliyetlerle ilgili kritik 6lgege ulasamamalart nedeni ile bu iiretici grubunda yetersiz
paketleme ve depolama, kisitli tagima kanallari, verimli olmayan tagima faaliyetleri gibi durumlar yasanir. Yerel
gida {ireticileri dagitimda genellikle kendi araglarim kullanir ve arag kapasitelerinin yarisi atil kalabilir (Bosona
vd, 2011). Bu nedenle, koordinasyon ve lojistik aginin entegrasyonunun saglanmasi énemlidir. Bu sayede yerel
gida toplama ve dagitiminda gereken ara¢ sayisinda ve gidilen mesafe ve teslimat siiresinde azalmanin yani sira

atil arag kapasitesinde ve gevresel etkide iyilesmeler yasanir.
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Uygulama Ornekleri

bulunmaktadir. Bunlardan ikisi asagida 6zetlenmistir (Regional Development Australia Central West, 2017).

Slovenya - FOODKO:

Slovenya’da bulunan FOODKO e-platform iizerinden c¢iftci, nakliyeci ve tiiketiciyi baglayan bir
girisimdir. Bu model ile Tam TIR Yiikii (Full Truck Load- FTL) hedeflenmekte, hizli ve kisa zincir
yaklasimi ile ¢iftlikten ¢ikista tazelik ve tiiketiciye diisiik maliyetle ulasim saglanmaktadir. Bu
modelde dogrudan tiiketiciye veya belirli teslimat noktalarina yerel nakliye sirketleri ile sevkiyat
vapilmaktadir. Platform, taze meyve sebze iireticilerinin ve dagiticilarinin soguk zincir depo ve
araglarimi paylasmalarina ve béylece lojistik maliyetlerini diisiirmelerine olanak tanimaktadir.
Béylece satislar ve karlilik artmakta, firmalarla iireticiler arasinda isbirligi ortami yaratilmakta;
cificiler ise dogrudan rekabete girmeden iiriinlerini ortak bir tiiketici havuzuna pazarlayip
satmaktadirlar. FOODKO hem B2B (Business to Business) hem B2C (Business to Consumer)
odaklidwr; web sitesi ve mobil erisim olanaklart da sunmaktadir.

Belgika — Distrikempen:

Belgika’da bulunan Distrikempen ayni yoreden bes cificinin bolgesel teslimatlari yapmak iizere
kurdugu bir nakliye girisimidir ve basit bir dijital platform kullanarak kisa zincir yaklasimiyla
tiiketiciye dogrudan satig yapmaktadir. Paketleme, fiyatlama, siparis alma, faturalama ve benzeri
islemler platform iizerinden gerceklestirilmektedir. Bélgedeki ¢iftciler siparisleri konsolide ederek
lojistik operasyonlari bu kanal iizerinden yapmak icin anlagmaktadir. Bu sistemle mali ve idari
islemler de konsolide edilmektedir. Ciftliklerden toplama ve ciftliklere dagitim eszamanl yapilarak
kaywplar, toplam mesafe, stoklar ve risk azaltilmaktadwr. Bu girisimde iireticiler yani swra girisimci
ve lojistik hizmet saglayici isbirligi de bulunmaktadir. Girisime bélgesel bir girisimci yatirim
destegi saglamuis, uzman bir lojistik sirketi de danismanlik yapmistir.

2.7.5  Ekosistem Olusturma — Gida Vadileri, Gida Kiimeleri, Lojistik Aglar
Yukarida da bahsedildigi gibi, tarim-gida sektoriiniin kisa vadeli, rekabetci iliskilere dayanan rekabetgi
modelden, bilginin paylasildigi, hatta birlikte yaratildigi paylasimci modele ge¢cmesi onemlidir (Lees ve

Nuthall, 2015).
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Gida vadileri, gida koyleri, tarim aglar1 gibi olusumlar tarim-gida ekosistemindeki farkli paydaslari bir araya
getirerek giiven, isbirligi ortamlar1 yaratmak, 6lgek ekonomilerine ulagmak, zincir verimliligini ve yaratilan
degeri artirmak gibi amaglar icermektedir. Bu tip aglar tarim sektorlerinin verimlilik oranlarinin yiiksek
oldugu Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerin yam sira Giiney Kore, Cin ve Hindistan gibi

sektoriin atilimlarla doniisiim i¢inde oldugu iilkelerde de yer almaktadir.

Gida merkezleri (food hubs) veya gida pazarlari, gida deger zincirlerinin 6nemli pargalarini olustururlar.
Ozellikle kiigiik ve orta biiyiikliiktekiler olmak iizere ¢ok sayida ciftgi, genelde perakendeciye, kurumsal ve ticari
gida pazarlarina erismekte yetersiz kalarak gida sektoriindeki birgok firsati ve gelismeleri kagirmaktadir.
Toplama, dagitim ve pazarlama hizmetlerinin bir kismini1 veya hepsini bir arada, makul hizmet fiyatlariyla
oneren gida merkezleri, birgok iiretici i¢in daha biiylik hacimli pazarlara girerek gelirlerini artirmayi, iiretimi ve
lojistik faaliyetleri 6lgeklendirme firsat: yakalamay1 saglamaktadir. Ornegin ABD’deki Detroit Eastern Market,
¢ok sayida fireticiye depo, saklama, isleme, pazarlama fonksiyonlar1 sunarak eyaletin en biiyiilk pazarinda yer

almalarina olanak vermektedir.

Uygulama Ornekleri

Hollanda — Gida Vadisi:

Hollanda Gida Vadisi, iilkedeki en énemli bilgi-yogun tarim-gida ekosistemidir®. Vadide bir¢ok
kiiciik ve orta boy isletmenin yam swa sirketler, arastrma kurumlari, iiniversiteler, kamu
kuruluslar, gida sirketleri, deney birimleri, biyoteknoloji gibi yenilik¢i kiimeler, networkler, start-
up’lar ve kuluckalar yer alwr. Tarim-gida zinciri ile ilgili diinya ¢apinda kullanilan onemli yenilik¢i
ve stirdiiriilebilir uygulamalar burada gelistirilmektedir. Tarim-gida ticareti ve lojistiginin de
merkezidir.  Ekosistem  iiyeleri arasinda toplantilar, deneyim ve bilgi aligverigleri
gerceklestirilmekte; uluslararast gida agina dahil olunarak diger gida kiimeleri ile iliskiler
gelistirilmektedir.

Hollanda — Akilli Lojistik Platformu:

5 Foodvalley | The primary agrifood ecosystem in the Netherlands. Retrieved 27 January 2020, from
https://www.foodvalley.nl
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Akalli Lojistik Platformu (Smart Logistics), Rotterdam Sehri Ekonomi Boliimii girisimiyle kurulmusg
olan ve tarm-gida ekosisteminin giiclii orneklerinden birini olusturan Rotterdam Gida Kiimesi®
altinda yer almaktadir. Akilli Lojistik Platformu tarim lojistiginde verimliligi artirmak amaciyla
kurulmustur’. Avrupa Komisyonu kapsaminda yapilan bir ¢alisma, karayolu tasimaciliginda %24
atil palet alani ile tasima yapildigini gostermektedir. Platformun amaglarindan biri de akilli
yiikleme ile atil yiikleme alani kalmadan, en az sayida arag ile en fazla miktarda yiik tasimaktir.
Platformun uyguladigi yontemler platformda yer alan farklh paydaslar arasindaki iletisimi de
gelistirmektedir. Ornegin dijital uygulamalar sayesinde, iiriinii sevk eden iiretici ile iiriinii siparis
eden perakendeci, lojistik siirecinde yasanan bir aksakliktan gercek zamanli olarak haberdar
olmaktadir. Perakendeci planlamayr bu dogrultuda yenilemekte ve bdylece kayiplarin azalmasi ve
zincir tiyeleri igin deger yaratilmasi saglanmaktadwr. Dijital platform, sirketlerden gelen tiim
siparisleri konsolide etmekte, en iyi rotalari ve yiikleme kombinasyonlarini hesaplamaktadir. Igili
pavdaslar lojistik verisine giivenli bir ortamda erisebilir. Platform, ol¢ek ekonomilerine ulasma,
otomasyon ve dijitallesme eksenleri iizerine dayanir.

Akillr lojistik platformu kapsaminda yapian simiilasyonlar, bu akilli uygulamalarla sirketlerin
lojistik maliyetlerinin %5 civarinda diigtiigiinii; tasima hareketlerinin, toplam mesafenin ve CO;
emisyonlarmmin azaldigimi gostermektedir. Platforma ulusal ve uluslararast boyutta yeni iiyeler
katildik¢a, siparisler arttikga sonuglar daha da iyilesmektedir. Platform kapsaminda, gida
zincirindeki farkli paydagslar arasinda iletisim, bilgi ve veri paylasimi arttikca lojistik verimliligi de
artmaktadir. Ayrica tasima, giimriikleme ve diger lojistik faaliyetler etkinlestirilerek teslimat siiresi
kisaltilmaktadwr. Bu siirenin kisaltilmast uluslararas: lojistik operasyonlarinda daha da onem
kazanmaktadwr. Uluslararasi ticari taraflari ve platformlar: blokzincir ile baglayan “DELIVER”
sistemi noter gibi gérev yapan uluslararasi bir baglanti altyapisidir. Bu sistem sayesinde iireticiler
ve tiiketiciler birbirlerinin verisine bir araciya kaydedilmeden erisebilmekte ve bdylece oyuncular
arasinda baglanti olusmaktadir.

Hollanda — Postharvest Network:

Hollanda dan baska bir uygulama érnegi olan Postharvest Network, hasat sonrasi tedarik zinciri
yonetimi agidir®. Agwrhkla lojistik operasyonlarimin verimliliginin artmast iizerine ¢alisir. Ag
kapsaminda, Hollanda Ekonomi ve Disisleri Bakanligi, tarim sektorii iizerine arastirmalari ile oncii
olan Wageningen Universitesi, Hollanda Gelismis Lojistik Enstitiisii, gida sirketleri, arastirma
kurumlary, sivil toplum kuruluslar:, devlet kurumlari, AgriProFocus Kiimelenmesi gibi farkl
paydaslar bir araya gelerek giiclii bir tarim-gida ekosistemi olusturulmustur. Postharvest Network
gergeklestirdigi projelerde, hasat sonrasi lojistik operasyonlardaki kayiplarda ortalama %25
dolaylarinda iyilesme saglamaktadir.

2.76  Kisa Gida Tedarik Zinciri Yaklasim (Short Food Supply Chain- SFSC)
Kisa gida tedarik zincirleri genellikle az sayida ortakli, aracilarin olmadig1 ya da ¢ok az oldugu, iiretici ile
tilkketicinin yakin oldugu zincirlerdir. Zincir iiyeleri cogunlukla kiiciik iireticiler ve isletmelerdir. Cogu durumda
iriin kisa mesafe tasinmakta ve iretici ile tiiketici kargi karsiya gelme sansi elde etmektedir. Kisa zincirler

bolgesel olmalart nedeni ile lojistik verimsizliklerin nispeten az oldugu modellerdir ve yerel kuruluslar, gida

6 Rotterdam Food Cluster. Retrieved 27 January 2020, from https://www.rotterdamfoodcluster.com/en/
" Smart Logistics: more efficient agrofood transport. Retrieved 27 January 2020, from
https://www.rotterdamfoodcluster.com/en/projects/world-food-park-smart-logistics/

8 Postharvestnetwork.com — solutions for reducing postharvest losses. Retrieved 27 January 2020, from
http://postharvestnetwork.com/
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sektorii ve tiiketiciler arasindaki igbirligini tesvik eden yapilardir. Kisa zincirler, lojistik siirelerin daha basit ve
yalin olmasi, nakliyenin yerel olusumlarla ¢oziilebilmesi dolayisiyla tasima maliyetleri, CO, emisyonu ve
yollarin yipranma oranim diisiiren; trafik yogunlugunu artirmayan modellerdir. Uriiniin daha hizl ve aracisiz el
degistirmesi, azalan paketleme, saklama, ulasgim ve enerji maliyetleri, azalan risk ve artan Kalite gibi

ozellikleriyle kisa zincirler daha siirdiiriilebilir sistemlerdir.

Diinya genelinde sanayilesmis ve kiiresellesmis tarimsal gida sistemi, ¢iftgileri yiiksek deger elde edebilecegi
yerel tabanli gida sistemleriyle biitiinlestirme ihtiyacini ortaya koymustur. Yerel ekonomileri giiglendirmek ve
kiiglik iireticilerin yagam kalitesini yilikseltmek amaciyla gida iiretimi ve satiginda kiiresellesmenin yani sira
yerellestirilmeye de yer vermek dnem kazanmistir. Ayrica, dogrudan iletisim yolu ile ireticiler tiiketicilerden

geribildirim alirken tiiketici de gida giivenligi ve izlenebilirlik avantajlar1 yakalamaktadir.

Uygulama Ornegi

italya — Campagna Amica:

Italya’da énde gelen c¢ifici orgiitlerinden biri olan ve Italyan ¢ifigilerin %54 iinii temsil eden
Coldiretti, Italyan iiriinlerinin dogrudan gida satigim tesvik etmek icin 2008 de ““Campagna Amica
— Dost Kampanya” adli girisimi baslatmistir®. Amag, yerel ve mevsimlik gida iiriinlerinin ciftciler
tarafindan dogrudan tiiketiciye satisini tesvik etmektir. Ciftcilerin iiriinlerini dogrudan veya en
fazla bir araci ile tiiketicilere sattiklari, yerel ortaklarla igbirligi icinde olan pazarlarin
olusturulmasi veya canlandwilmasini amaglar. Coldiretti, projeyi bolgedeki en fazla iireticiye
tanitmak igin kendi agimi kullanmaktadr. Campagna Amica yeni pazarlar agmak veya mevcut
pazarlart Campagna Amica ¢ifici pazarlarina doniistiirmek icin iilke genelinde belediyeler ve
derneklerle ortak ¢alisir; pazarlar: tanmitmak igin gereken iletisimi saglar. Pazarlara sadece iiyeler
katilabilir ve sadece kendi iiretimlerini satabilirler. Fiyatlar ulusal pazar fiyatina gore belirlenir
(tiriinler ulusal pazar fiyatindan daha yiiksek satilamaz veya %30 °dan daha diisiik fiyata satilamaz)
ve tiim piyasa fivatlart pazar girisinde belirtilir. Campagna Amica Italya'da yerel gida tedarik
zincirlerine dikkat ¢ekmis, ciftcilerin pazarlarini organize etmis ve yapilandirmis; gida iireticileri
ile tiiketiciler, dernekler, kamu yoneticileri ve yerel otoriteler arasinda ¢alisma iligkileri
olugturmustur. Ayrica, iireticilerle tiiketiciler arasinda dogrudan iliski kurulmasi hem geri bildirim
yolu ile gida kalitesine hem de izlenebilirlik ve gida giivenligine katki saglamaktadir.

9 Home Page - Eating City. Retrieved 27 January 2020, from https://www.eatingcity.org
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3. TARIM-GIDA LOJISTiGIiNi iYILESTIRMEYE YONELiIK BUTUNLESIK COZUM VE MODEL
ONERILERIi

Oneri 1- Tarim-Gida Lojistigini Tyilestirmeye Yonelik Tesvik ve Destekler Saglanmasi

Ureticiler diizeyinde veya zincir oyunculari genelinde isbirligini ve verimliligi artirmak
amaciyla ilgili yasalarda yenilikler yaparak kooperatif ve birliklerin ortaklasa ekipman
kullanim1 ve ortak lojistik alanlarinda faaliyet etkinligi ve verimliliginin artirilmasina y6nelik
destekler verilmelidir.

Soguk zincir ve tarim soguk hava depolari kurma ve isletme faaliyetlerine vergi indirimi
saglanmalidir.

ATP Konvansiyonunun uygulanmasina yonelik arag yenileme vb. tegvikler gerekmektedir.
Tarim-gida sektoriine yonelik akilli rotalama sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi
tesvik edilmelidir.

Yenilik¢i gida isleme, koruma ve paketleme birimlerine ilk 3 yi1l daha yiiksek olacak gekilde
destek verilmelidir.

Gida parklariin kurulumuna tesvik verilmelidir.

Tarla ve bahgelerden fiiriin toplama ile arag yilkleme arasi mekanizasyon (makine-ekipman)
yatirimlart desteklenmelidir.

Birliklerin ve kooperatiflerin tiizel kisiliklerinin etkinlikleri artirilarak, tiyelerinin ortaklasa
kullanim1 i¢in yapacagi tarim makine ve ekipman parklari olusturulmalidir.

Kayip ve hasarlarin 6nlenmesine yonelik farkli tesvikler uyumlagtirilmalidir.

Oneri 2- Ulusal Gida Vadisi/Gida Parki Kurulmasi

Lojistik hizmet saglayicilari ve tarim-gida ekosistemindeki diger oyunculari bir araya

getirerek Ar-Ge, ticaret, bilgi ve deneyim paylasimini tetikleyecek bir Gida Vadisi projesi
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hayata gegirilmelidir. Ekonominin merkezi olan Istanbul’a yakinlik, ileri teknolojilere ve
gida sektoriine erisilebilirlik, lojistik altyapi avantaji ve onemli tarimsal {iretim bolgelerine
yakinlik gibi kriterler bazinda degerlendirildiginde izmir ve Bursa gida vadisi igin uygun

bolgeler olarak onerilebilir.

Oneri 3- Gida Ureticileri, Perakendeciler icin Lojistigi Etkinlestirecek Is Modelleri

Biiyiik gida {iireticileri ve perakendecileri tedarik zincirlerini dijitallestirmede ve zincirdeki
kiiciik oyuncular1 da kapsayan isbirlikei is modelleri gelistirmekte dncii rol {istlenmelidirler.
Bu yonde girisimlerin artmasinda TUSIAD etkin rol oynayabilir.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin artmasi yoniinde mekanizmalar gelistirilmeli; ortak
tedarik, ortak sevkiyat, nakliye ve rota optimizasyonu gibi girisimlerle lojistikte iyilesmeler
saglanmalidir.

Lojistik hizmet saglayicilar dijital lojistik platformlar1 olusturarak izlenebilirligi ve gida
giivenligini artirmaya katkida bulunmalidirlar. 2.7.1. bdliimiinde yer alan igecek siselerinin

izlenmesi buna uygun bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Oneri 4- Gida Pazarlar1 Kurulmasi

Bolim 2.7.6.’da 6zetlenen Campagna Amica benzeri bir yapilanma kurularak ireticiden

tilketiciye kisa tedarik zinciri gerceklestirilmelidir.

Oneri 5- Yalin ve Cevik bir Tarim-Gida Tedarik Zinciri Olusturulmasi

Gerek talep ve gerekse arz tarafindaki dinamizm ve belirsizlikler nedeniyle miimkiin oldugu
kadar esnek, ¢cekme esasli ve yiiksek yanit hizina dayali bir lojistik sistem olusturulmalidir.
Bu ¢ergevede talep planlama, iriinlerin 6zellikleri, talep ve arz noktalar1 arasi uzakliklar,
teslim siiresine gore fiyatlandirma yontemleri kullanilarak talep ve arz dengelemesi
yapilmali, tarim-gida iriinlerinin akiglari dikkate alinarak yanit hizimi artiran ve lojistik
maliyetleri en disiik seviyeye c¢eken dinamik tedarik zinciri ag tasarimi ¢aligmasi

yapilmalidir.

Oneri 6- Iyi Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimin Olusturulmas: ve Tanitilmasi

Olgek ve mesafe ekonomisi, konsolidasyon, capraz sevkiyat (cross-dock), ara¢ dolulugu,
gidis-doniis ekipman dengesi, dongiisel sefer (milk run), tersine lojistik (depozitolu ambalaj,
sifir atik) ve diger lojistik hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik ilkeler kullanilarak pilot
galigmalar  yapilmali, iyi uygulamalar olusturulmali ve  fretici egitimleri
gerceklestirilmelidir. Bolge ve triin bazinda gerekli arastirmalar yapilarak magara vb. dogal
soguk hava depolama olanaklarindan yararlanilmalidir.

Kamu ve 6zel sektor isbirligi ile bolgesel olarak ve dncelikle yas meyve ve sebze tiriinleri i¢in
ortak kullanima agik iiriin toplama merkezleri olusturulmali, buralarda biiyiik 6l¢ekli soguk
hava depolar1 ve paketleme evleri (tesisleri) kurulmali, bu alanlarda ¢alisacak operasyon ve

bakim personelinin kalifikasyonu artirilmalidir.
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Zaman duyarlilign diisiik uygun {riinler i¢in demiryolu ve denizyolu tagimaciliginin payini
yiikseltmek tizere lojistik altyapilar olusturulmalidir. Lisansli depolarin demiryolu ve
denizyoluna yakin kurulmasi saglanmalidir.

Tarim-gida lojistik ve tedarik zinciri yonetimi igin referans siire¢ modelleri, performans
gostergeleri ve ortak terminoloji olusturulmalidir.

Bozulabilir tarim-gida tirlinlerinin hizli teslimatin1 dnleyen etmenler (kent ici agirlik, yol ve
stire kisitlamalar, trafik sikigikliklar1 vb.) yasal diizenlemelerle kaldirilmali, limanlarda
giimriik kapilarinda 6ncelik taninmalidir.

Tarim-gida lojistik siireclerinde riskleri dikkate alan, kalite ve hijyeni giivence altina alan ve

miikerrer sigortalamay1 6nleyecek sistemler olusturulmalidir.

Oneri 7- Lojistik Faaliyetler, Veri Toplama ve Analiz Etkinligi ile izlenebilirligin Artirilmasi

Siparislerin internet iizerinden alimma dayali, zincir boyu hammadde kullanim ve iiriin
izlenebilirligi saglanmak iizere Uriin Kiinyesi, Cografi Isaretleme, Ciftci ve Hal Kayit Sistemi
etkinligi ve entegrasyonu artirilmal;; IoT, karekod ve blok zincir yoOntemlerinden
yararlanilmalidir. Béylece tedarik zincirindeki taraflar arasinda kesintisiz ve giivenli bilgi akis1
ve igbirligi ortami, gidanin izlenebilirligi, gida kalitesinin giivence altina alinmasi, gida
giivenligi kapsamindaki diizenlemelere uygunlugun saglanmasi, dogrulanmasi ve sorunlara
hizla miidahale edilebilmesi, kalite kontrol ve sertifika bilgilerinin goriintiilenmesi ve
dogrulanmasi saglanmalidir.

Tarmmsal Lojistik Bilgi Sistemi olusturulmali, burada olusan verilerle lojistik faaliyetlerine

yonelik Ar-Ge ¢alismalarina 11k tutulmalidir.

Oneri 8- Tarim-Gida Lojistiginden Uluslararasi Anlasmalara Uyumun Saglanmasi

Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararas1 Tagimaciligi ve Tasimalarinda Ozel Ekipmanlarin
Kullanimi Anlagsmast (ATP Konvansiyonu) iilkemiz kosullar1 dikkate alinarak hayata

gegirilmeli, soguk zincir bazli deger zincirleri olusturulmalidir.

Oneri 9- Merkezi Planlamaya ve Kaynaklarin Ortak Kullanimina Gegilmesi

Lojistik Hizmetlerde Merkezi Planlama, Performans Degerlendirme, Sertifikasyon, Ortak
Ekipman Kullanimi ve Ortak Satin Alma Sistemine gecilmelidir. Bu ¢ergevede lojistik hizmet
taleplerinin bolgesel bazda toplu olarak alinmasi ve lojistik hizmet saglayicilarina belirli
olgiitler cercevesinde iletilmesi saglanmalidir. Uriinlerin sezonsallig1 ile lojistik faaliyetlerin
stirekliligini saglayacak, ara¢ dolulugunu artiracak, gidis-doniis yiikii olusturacak planlama
gerceklestirilmeli, optimal arag yiikleme ve rotalama optimizasyonlar1 yapilmalidir. Tarim

girdilerinin dogrudan iireticiye ulastirilmasi saglanmalidir.

Oneri 10- Uriin, Ambalaj ve Lojistik Standartlarinin Olusturulmasi

Hasar ve kayiplar1 onlemek, gida giivenligini saglamak tizere {irlin 6zellikleri, hasat zamani ve
fiyat1 dikkate alan, uluslararasi diizeyde uyumlu Uriin, Ambalaj ve Lojistik Standartlari
olusturulmalidir. S6z konusu standartlar arasinda uyum olmali, lojistik faaliyetlerde verimliligi
artiracak tasarimlar yapilmalidir. Ambalajlarin geri doniigiime uygun malzemelerden

(biyobozulur vb.) olmasi saglanmalidir.
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e Cevre dostu ve diigiik maliyetli ambalaj malzemeleri gelistirilmelidir. Hasat sonras1 kayiplar
en aza indirgemek, taze iriiniin raf 6mriinii ve kalitesini arttirmak igin yenilik¢i paketleme
teknolojileri gelistirilmelidir. Yer tasarrufu saglayacak, elleglemeyi kolaylastiracak ve {iriin
omiir ¢evrim maliyeti diisik ambalajlar gelistirilmelidir. Ambalajlama egitim ve
dokiimantasyon faaliyetleri artirilmalidir.

Oneri 11- Lojistik Faaliyetlerde Cevresel Duyarhhgin Artirilmasi

e Lojistik bilgi ve sermaye akisinin etkili bir sekilde saglanmasi i¢in tarim-gida iiriinlerine
yonelik yesil (cevreye duyarli) lojistige onem verilmeli, yesil tedarik zinciri olusturulmali,
gevresel ayak izini (karbon, su vb.) dikkate alan planlar yapilmali, tarimsal atiklar ve fazla
gidanin degerlendirilmesine yonelik lojistik sistemler gelistirilmeli, ambalaja yonelik tersine
lojistik yapist olusturulmalidir.

Oneri 12- Tarim ve Lojistik Master Planlarinin Uyumlastiriimasi
e Uriinlerin yurtici ve yurtdis: ticaret rotalar1 ve iilkemizin lojistik altyapisi (ana ulastirma koridorlari,
deniz ve hava limanlari, lojistik kdyler vb.) dikkate alinarak ekim planlamasi yapilmali, bu sekilde
lojistik maliyetler diistiriilmeli, Tiirkiye Lojistik Master Plani {ilkemiz tarim-gida iiriinleri {iretimi ve
ticareti ongoriilerek yapilmalidir. S6z konusu Master alanda tarim ve gida iiriinleri yiik akislari mevsim
bazli olarak ¢ikartilmis olmali, iiriin &zelliklerine uygun olarak en yiiksek misteri hizmet diizeyini en
diisiik maliyetle karsilayacak lojistik planlar ortaya konmalidir (Ornegin yiiksek degerli ve bozulabilir
tarim driinlerinin pazari olan ve kara ulagimi olurlu olmayan iilkelere ulastirilmasi igin kapidan kapiya
teslim kara-hava-kara ulastirma koridorlar1 olusturulmalidir).
Oneri 13- Toptanci Hallerinin Gelistirilmesi

e Icinde ihtisas alanlar1 bulunan ve e-ticaret yogun karma haller (yas meyve ve sebze, et ve et
iiriinleri, siit ve siit iiriinleri, su irinleri, kuru gida, kesme ¢igek ve siis bitkileri) olusturularak
lojistik verimlilikler artirilmali, haller modernize edilmelidir.

e Toptanct halleri lojistik faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi artirilmalidir.

Oneri 14- Uretici ve Tiiketici arasi Siire ve Maliyet Kayiplarimin Azaltilmasi

o  Uretici ve kentlerdeki semt marketleri arasi lojistik faaliyetler biitiinciil bir bakis agisiyla ele
alinmal1 ve gelistirilmelidir.

e Ureticilerin dogrudan iiriin satisina dayal lojistik sistemler gelistirilmelidir.

Oneri 15- Uluslararasi Tarim-Gida Uriinleri Ticaretinin Gelistirilmesi

e Uzun vadeli uluslararasi ticareti destekleyecek lojistik hizmetlerin planlamasi yapilmali ve
altyap yatirimlari gergeklestirilmelidir (Ornegin uzun mesafeli ve degerli iiriinlerin havayolu
ile taginmasina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmelidir).

Oneri 16 - Tarim-Gida Lojistiginde Dijitallesme Diizeyinin ve Entegrasyonun Artirilmasi

e Ulusal Tarim-Gida Teknolojileri Stratejisi olusturularak Lojistik 4.0’a gegis i¢in gereken
eylem planlari, yol haritalar1 ve destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

e Biitiinlesik dijital tarim-gida lojistik modelleri gelistirilmeli ve yayginlagtiriimaldir. ( Bkz.
Boliim 4)
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4. BUTUNLESIK DiJITAL TARIM-GIDA LOJIiSTiK MODELI

Cogu gelismekte olan ve hatta gelismis tarim ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de tarimsal iiretim yapan
isletmelerin 6nemli cogunlugu parcali arazilerde iiretim yapan kiiciik iireticiler ve aile isletmeleridir. Kiiclik
treticilerin Onemli sorunlari arasinda ise tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda biyiik OGlgeklere
ulagamamaktan dogan maliyetler ve teknolojiye, pazarlara erisememekten dogan verimsizlikler siralanabilir.
Bu durumun lojistik siireglerine de énemli yansimalart vardir. Hammadde tedariki, iiretim ve hasat siirecinde
kullanilan tarim makine ve ekipmaninin tedariki ve kullanimi, hasat sonras1 depolama, nakliye ile ilgili dnemli
stirecler olumsuz etkilenmektedir. Kiigiik isletmeler hammadde alimlarimi da nispeten disiik miktarlarda
yaptiklart ve tedarik¢iye dogrudan erisim imkanlart kisithh oldugu icin maliyet avantajimi kaybetmekte ve
tedarik i¢in araci kuruma ihtiya¢ duymaktadir. Kii¢iik 6l¢ekler nedeni ile depo hizmetini digaridan almak veya
yeterli depo hizmetine erisememek gibi sorunlar yasanmaktadir. Diger taraftan lojistik hizmet saglayicilarinin
arasinda da bireysel hizmet veren ¢ok sayida nakliyeci oldugunu belirtmek gerekir. Lojistik hizmet saglayici,
¢ok sayida kiiciik isletmeden gelen depo, nakliye vb. talepleri entegre bir planla optimize etmekte yetersiz
kalarak Tam TIR Yiikiine (Full Truck Load) ulasamamak, zamaninda hizmet verememek, stok dis1 olmak gibi
sorunlar yasamaktadir. Bu gibi sorunlarin énlenmesinde ilk adim taraflarin entegre bir yap1 altinda, karsilikli
ve eszamanli iletisim kurabilmesidir. Cok sayida tarafin bulundugu boéyle bir yapmin planlanmasi,

yiiriitiilmesi ve optimize edilebilmesi i¢in de teknolojiden ve dijitallesmeden faydalanmak gerekmektedir.

Ozellikle kiigiik iireticiler ile kiigiik lojistik sirketleri ve nakliyeciler igin karsilikli erisimi kolaylastiracak,
faaliyetleri planlayacak ve yoOnetecek bir yapi, verimsizlikleri onemli Olgiide azaltarak zamandan ve

maliyetten tasarruf saglayacak, geri dénen tiriinleri ve iiriin kayiplarini azaltacaktir.
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Kiigiik isletmecilerin (iiretici ve lojistik hizmet saglayici) lojistik siireglerde yeni dijital araglar kullanimi
konsolidasyonu, e-ticareti, mobil ticareti, izlenebilirligi ve gida giivenligini artiracak, aracilari azaltarak
tedarik zincirlerini kisaltacaktir. B2B ve e-ticaret islemlerinde pazara erisim, talep planlamasi daha kolay ve
saglikli olacaktir. Dolu yiik nakliye imkan1 artacag gibi geri doniis yiikii bulma imkan1 da artabilecektir. Uriin
teslimat siiresi ve maliyeti azalirken iiriin iyi kosulda sevk edilecektir. Bunlar1 gerceklestirebilecek bir model
onerisi Sekil 7°de 6zetlendigi haliyle birlikler, kooperatifler ve dijital platform yolu ile iireticiyi, nakliyeciyi,

girisimciyi ve gereken diger ilgili oyuncular iliskilendirmek olacaktir.

s L]
Dijital lojistik platformu <=
— Siparig, Tedarik, Planlama, Teslimat —
Lojistik Merkezi Toptanc:
O \ Uretici Toplama -Perakendeci
~ o ; Dagitim -Tiiccar
OO KooperatlflerI/ > Merkezi & S Talep ihracatg

T -Tiiketici

/ Birlikler A ~| Sahipleri -Gida Pazarlan
O O / %ﬁa : -Kooperatifler
: A / Birlikler
v |
|
|
|

Ureticiler Bolgesel

Lojistivk Hizmet Dagitim o
Saglayici Merkezleri

Kooperatifler/
Birlikler

//n \\

A 9
& %o
@»A %,

aketleme Tesisler

Sekil 7. Dijital Lojistik Platformu

Bir il icinde, Tarim Kredi Kooperatifi veya il Tarim Miidiirliigii tarafindan belirlenecek sayida bolgesel
lojistik merkezleri olusturulmalidir. Bu merkezin olusturulma karari, kurulus asamasindaki destekler, dijital
altyapmin kurulmasi ve ydnetiminin olusturulmasindan da bu kurulus sorumlu olmalidir. Baska bir segenek
bolgesel kalkinma ajansinin agacagi bir proje ¢agrisi ile bu yapinin kurulmasi, kamu-6zel sektor is birligiyle
olusturulan bir konsorsiyuma devredilmesi olabilir. Bu merkezin finansal siirdiiriilebilirligi iiyelerden alinacak
iyelik bedeli ve hizmet gelirleri ile desteklenebilir. Merkez, kendine kayit olacak bdlgesel iiretici
kooperatifleri/birlikleri ve lojistik hizmet saglayicilar kooperatifleri/birlikleri ile dijital platform kanali
iizerinden baglantilandirilir. Uretici birlikleri bolgedeki kayith iireticilerden, lojistik birlikleri ise bolgedeki
kayitli depolar, nakliyeciler, paketleme tesisleri, bunlarin iki veya ii¢liniin bir arada yer aldig: isletmelerden

olusur. Merkez kayit olacak tiim {iyeleri, kurulus agamasinda olusturdugu se¢im ve degerlendirme kriterlerine
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gore kabul eder. Merkez, siparis, tedarik, planlama, sevkiyat siireclerini yoneten kontrol kulesi konumundadir
ve bir e-lojistik platformu {izerinden taraflarin etkilesimini saglar. Platforma firetici taraf lojistik hizmet
ihtiyacini, lojistik tarafi da atil kapasiteyi girer. E-platform, arkasindaki yazilim sayesinde, toplama ve dagitim
stiresini, maliyetini, rota uzunlugunu, nakliyedeki atil kapasiteyi ve benzeri kriterleri en iyilestirecek sekilde
eslestirmeyi yapar. Lojistik islemlerinin konsolide edilmesi amaciyla, lojistik hizmet talep eden iireticilerden
iirlinler toplanarak “Merkez”de yer alan toplama merkezine getirilir. Buradan toplu dagitimin yapilacag:
bolgenin konumuna ve sevkiyat miktarina gore ya bolgesel dagitim merkezlerine sevk edildikten sonra ya da
dogrudan talep sahibine sevkiyat gergeklestirilir. Talep sahipleri Sekil 7’de belirtildigi gibi toptanci,
perakendeci, tiiccar, ihracatgi, gida pazarlari, kooperatifler, birlikler, nihai tiiketici gibi farkli kanallar olabilir.
Bu taleplerin dijital ortamda bolgeye ulasmasi, Merkez’in ve/veya liretici birliklerinin web siteleri, mobil
uygulamalar1 gibi dijital kanallarla olabilir. Boylece dijital ortamda B2B, B2C iligkileri ve deger zinciri
entegrasyonu saglanmis olur. Dijital platformun 6nemli katkilarindan biri de faaliyetlerle ilgili veriyi bir veri

tabaninda toplayarak veri analitigine olanak saglamasi olacaktir.
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6. EKLER

Ek.1 Yiiz Yiize Goriismeler Listesi

Gorugiilen Kurum

i{Paydag Turii

TEKFEN TARIM Uretici Tarim isletmecisi 5.08.2019 EMRAH iNCE - Genel Miidiir
) Uretici T isletmecisi .
DIMES retici Tanm Isletmecisi /| ¢ 05019 |ozAN DIREN - CEO
Gida Fabrikasi
. . BURAK KOCAK - Genel Midur Yardimcisi SINAN
DENIZBANK Finansman Kurulusu 8.08.2019 Y
KOSOVALI- Tarim Bankaciligi Bélge Sorumlusu
SERHAT DOGAN - Tedarik Zinciri Miidiirii
ASSAN FOODS (Balikesi Gida Fabrik 20.08.2019 .
(Balikesir) |Gida Fabrikas: ERGUN TANRIKULU- Ziraat Miidirii
AHU HATIPOGLU - Sube Midiiri
. NiHAT PAS - Sube Mudiri
DENIZBANK (Bursa) Finansman Kurulusu 20.08.2019 - 3 - Sube Muddrd .
GULSAH KAVAZ - Tarim Bankaciligi Bolge
Sorumlusu
YEZDA GIDA (Bursa) Lojistikgi 20.08.2019 MURAT SARAG- Soguk Hava Deposu isletmecisi
KARACABEY ZIRAAT ODASI |STK 20.08.2019 :::2: ERDEM - Karacabey Ziraat Odas!
KARAFABI_EY HOTANLI KOYU Uretici 20.08.2019 SAMI OZSECEN** IBRAHIM BUKEN** GOKAY
CIFTCILERI PITIK** HASAN BALCAZ**ERDAL ERASLAN
. - ERDAL KILIG- icra Kurulu Bask
SITE LOJISTIK Lojistikgi 23.08.2019 ¢ lcra Kurulu Baskani -
ATAKAN AKALIN- Icra Kurulu Uyesi
. . Zirai ilag Lojistik 8 _—
DINCER LOJISTIK . . 29.08.2019 MUSTAFA DINGCER - Genel Mudir
Isletmecisi
GETIR e-ticaret Kurye Sirketi 29.08.2019 MUSTAFA DINGER - Sirket Ortagl
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Ek.2 Yiiz Yiize Goriisme Sorulari

TARIM-GIDA LOJiSTIiGINDE iYiLESTIRMELER GORUSME FORMU
1. Tarmm-Gida Deger Zinciri Igindeki Konumunuz (X koyunuz):

Uretici Tedarikgisi (Tohum, Giibre, ilag,vb.) Sigorta

Uretici-Ciftci Teknoloji Start-up kisi ve isletmeleri
Uretici-Tarim Isletmesi Tiiccar

Uretici-Tarim Kooperatifi Toptanci

Tarim Uriinii Paketleme Tesisi

Zincir Market

Gida Fabrikasi Manav-Market
Thracatgi Semt Pazari
Komisyoncu Yiyecek-Icecek Saglayicilar (Restoran vb.)
Lojistik Sirket (nakliye, depolama vb.) Tiiketici
Nakliyeci Diger

(BelirtinizZ):. .ot eeiaaiaaaas
Glimriik Miisaviri Diger

(DelirtinizZ):. ..ot
Finansman Kurulusu Diger

(BelirtinizZ):. ..ot

2. Sagladiginiz Uriin Ve Hizmetleri Belirtiniz.

3. Uretim Yontemini Belirtiniz (sadece tarimsal iiriin iireten sirketler icin):

Yontem

Yiizdesel Dagihm

Geleneksel

Seracilik ve Ortii Alti Uretim

Iyi Tarim

Organik Tarim

Topraksiz Tarim

Diger

4. Sahip Oldugunuz Tesislerin Konum ve Biiytikliiklerini Belirtiniz:

Tesis/Yer Adi il ilce Kapal Alan (m?) Acik Alan Calisan Sayisi
(m?)
5. Asagida belirtilen lojistik faaliyetlerini ne sekilde yiiriitmektesiniz? (X koyunuz)
| | Tedarik | Sevkiyat

38




Lojistik Faaliyetler Kendi

Anlagmal
Sirket

Spot Piyasa Kendi Anlagsmali | Spot Piyasa

Sirket

Sehirleraras1 Tagimacilik

Uluslararasi1 Tagimacilik

Kuru Gida Depolama

Soguk Hava Depolama

Ayristirma-Boylama-Paketleme-
Etiketleme

Sergileme

Diger

6. Sirketinizin Lojistik Yapilanmasi Nasildir? Mevcut Yapida En Onemli Sorun(lar) Nedir?

7. Uriin Satis Fiyat: I¢inde Lojistik Faaliyetlerin (Lojistik, Depolama, Paketleme vb.) Orant: %.....

8. Uriinlerde Yasanan Ortalama Kayplar:

KAYIP NEDENI

YUZDE

Hasat

Ayristirma-Boylama-Paketleme-Etiketleme

Nakliye

Depolama

Sergileme

Tiiketim

Pazara Erisim Zorluklari

Sézlesmeli Uretim Yetersizlikleri

Bolgesel Talep Planlama Yetersizligi

Fiyatlandirma Sorunlari

Diger

9. Gerek tedarik ve Gerekse Sevkiyat Lojistiginde Kullandigimiz Teknolojik Ekipmanlari / Sistemleri

belirtiniz? (X koyunuz)

Aklli telefon Sensorler

Bilgisayar/Yazilim insansiz Hava Araci

Tablet Siiriiciisiiz Arag

Diger Diger
(belirtiniz):...ooveeeiiieniiannnnn. (belirtiniz):...ooveeeieianiinannnn.

Merkezi Talep ve Arz Planlama Yetersiz ve Uygun Olmayan Paketleme
Ara¢ Bulamama Kuru Gida Deposu Olmamasi

Soguk Hava Deposu Olmamasi Uriin Izleme

Soguk Zincir Kurallarina Uyulmamasi Atik Gida

Uygun Olmayan Araglarla Tagima Yasal Diizenleme Eksikligi

Diger Diger

(belirtiniz): ..o (belirtiniz): ..o

(Or. yetersiz bilgi paylasimi, teknoloji eksikligi, teknik eleman yetersizligi, planlama...)

KONU

COZUM ONERISi
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13. Tedarik zinciri paydaslari ile iliskiler ne diizeydedir? Asagidaki paydaslardan hangileri ile belirtilen
hangi faaliyetleri gerceklestirmektesiniz? (X koyunuz)

Talep
Planlama

Uretim/
Satis
Planlama

Teknoloji
Paylasim

Ortak e-
platform

Blok
Zincir

Veri
Paylasimi

Diger

Diger

Uretici
Tedarikgisi

Uretici-Ciftci

Uretici-Tarim
Isletmesi

Uretici-Tarim
Kooperatifi

Paketleme
Tesisi

Gida
Fabrikasi

Nakliyeci

Thracatci

Komisyoncu

Tiiccar

Toptanci

Perakendeci

Tiiketici

14. Lojistik Hizmet Saglayicilar igin: Tarim-Gida Uriinlerine Y&nelik Lojistik Hizmetlerinizde Hangi
Akilli/Teknolojileri Ne Amagla Kullaniyorsunuz?

Teknoloji/ Faaliyet | Filo I¢in Rota Uriin/ Siparise Yonelik | Miisteri ile Stok Diger
Optimizasyonu | Arag Kestirimci Gergek Zamanli Yonetimi | (Belirtiniz)
Takibi | Planlama Veri Paylagimi
Yapay zeka
loT

Uydu goriintiileme

Sensorler

Entegre yazilimlar

Diger (belirtiniz)

Diger (belirtiniz)

Goriisiilen Kurum:

Goriisiilen Kisi:
Tel:

Goérev Unvant:
E-posta:

40




CALISMAYA KATKI VE KATILIM SAGLAYANLAR
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